ACTUALIDAD

Hacia un Plan Nacional Avicola (I)
Ricardo Costabal E.1

INTRODUCCION

El estudio y disefio del plan corresponde a la Corporacién de Fomento de la Produc-
¢ién. Su meta: reemplazar Ia carne importada, que distrae divisas por unos
USS 85.000.000 al afio, por carne de ave, que sin contar con la de otras especies meno-
res susceptibles de desarrollar en el pais, puede reducir dicho gasto a menos de la mitad.

El Programa de Fomento Avicola o Plan Nacional Avicola, como comunmente se
le conoce, ha tenido la relevante caracteristica de contar con la espontinea colabora-
cion de representativos sectores de la produccién desde que fue propuesto.

Esperamos que tanto el sefior Ministro de Agricultura, que ha sido el primer motor
del Plan, como la mencionada Corporacién y los comités profesionales que han tenido
atingencia en su estudio, acogeran este articulo como otra colaboracion espontinea,
emanada esta vez del Programa de Ganaderia del Instituto de Investigaciones Agrope-
cuarias.

Como aporte al Plan Avicola, este articulo expone los factores que parece oportuno
considerar, los desarrolla preferentemente en torno de los mas autorizados estudios que
dicen relacion con el particular, y plantea algunas recomendaciones.

ANTECEDENTES

No existe en la historia de la humanidad actividad agropecuaria que haya tenido un
desarrollo semejante al experimentado por la avicultura en los ultimos veinte afios. En
Chile, antes de proponerse el Plan de Fomento, se le atribuia un crecimiento del 10 al
159, anual.

La explosion demogrifica y la subdivision de la propiedad agricola han determina-
do el acelerado crecimiento de las explotaciones agropecuarias de mas elevado rendi-
miento.

En carne, las aves de corral, comparadas con otras especies animales, son las mayo-
res productoras de proteinas digestibles para la alimentacién humana, a partir de pro-
ductos de una hectdrea de terreno. Lo son de igual modo por concepto de huevos, sien-
do éstos superados en proteina solo por leche y queso.

Cabe de igual modo a la avicultura un rol de complementacién con otras ramas de
la agricultura, pues las provee de un valioso abono orgédnico y le representa un seguro
mercado comprador de casi todos los granos y varios subproductos.

POBLACION AVICOLA A MEDIADOS DE 1965, EPOCA EN QUE EL PLAN FUE PROPUESTO

Avaluamos el volumen de la masa avicola, segin estimaciones del sector privado,
en las siguientes cifras:

Ponedoras comerciales. . . . . . . . . . . . . . . . . . 5000000

Gallinas de campo y/ocaseras . . . . . . . . . . . . . . . 3.000.000

Pollas en crecimiento (a mediados de temporada de crianza) . . . .  3.000.000
Pollos parrilleros o broilers . . . . . . . . . . . . . . . . 1360000

Total aves . . . . . . . .« « o« < « « « « . . . . 12360.000

La poblacién de broilers correspondia a una produccién anual de 7.000.000

1Ingeniero Agrénomo. Proyecto Produccién Avicola, Estacién Experimental La Platina, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, Profesor titular de la Catedra de Avicultura, Facultad de Agronomia, Universidad Catélica de Chile.
Miembro delegado del Instituto en el Comité Avicola Estatal, coNsra. Productor Avicola y Director Cooperativa Agri-
cola Avicola Santiago Ltda. avicosan.
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Prescindiendo de las aves de campo o caseras que se encuentran distribuidas a todo
el largo del pais, teniamos unos 9.560.000 aves.

De 4.658.150 correspondientes a Santiago y O'Higgins, 3.000.000 se hallaban registra-
das en cooperativas por 600 productores, lo que arrojaba un promedio de 5.000 aves
(incluidas pollas en crecimiento y pollos en engorda) por productor.

De los 7.000.000 de broilers anuales, se habian inscrito 1.520.000 en total, por unos
60 productores en la cooperativa de matanza a funcionar en la planta que levanta
corrFo. Los siete millones correspondian a una produccion mensual de 583.000 unida-
des, de las cuales unas 300.000 se beneficiaban en los mataderos comerciales y las
283.000 restantes en forma casera.

POBLACION AVICOLA A COMIENZOS DE 1966, SEIS MESES MAS TARDE

Si nos atenemos a varios estudios autorizados aparecidos después, y hacemos buenas
las afirmaciones consignadas en el subtitulo anterior, las cifras tanto de broilers como
de ponedoras comerciales crecieron alrededor de 1.500.000 cada cual entre el 29 semes-
tre de 1965 v comienzos de 1966, situandose a:

8.000.000 2 9.000.000 anuales de broilers y en una poblacién de 6.500.000 ponedoras co-
merciales.

Lo anterior supone, ateniéndonos al total de aves que da el censo agropecuario, y que
exhibimos mds adelante, una disminucién de otras partidas, tales como gallinas de cam-
po o pollas en crecimiento. La explicacion reside, principalmente, en la segunda supo-
sicion, va que el censo fue levantado en abril (1965), época en que la reposicidn apenas
ha comenzado.

METAS

Tratemos ahora de precisar las miras de este Plan de Expansion Avicola —ley atin no
escrita— en que la idea y la accién, el Gobierno y la Produccién, se han dado la mano
antes de haberse terminado de formular, programa que por lo atrevido de sus metas y
lo breve de su ejecucion bien podriamos calificar de extraordinario.

Como las escalas de expansion a que mds adelante haremos referencia no coinciden
en su progresioén, partiremos de términos de un estudio (13) que tiene el mérito de ser
la primera expresion al respecto (agosto 8, 1965) vy que en materia de progresion se si-
tia en un lugar intermedio entre otros.

“...habria que enfocar ripidamente el aumento de consumo de carne de ave, el cual fue, segiin cl
Plan Ganadero de la corro de 2,13 kilos por habitante entre 1957-59. Poniéndonos en una meta teérica
de aumentar (a dos afios) dicho consumo a 5,13 kilos por habitante, es decir, en 3 kilos mds, llegaria-

mos a las ccuaciones...”.

“3 Kg. de carne de ave X 8,2 millones de habitantes — 24.600.000 Kg.;
24.600 Ton. de carne de ave — 20.000.000 de pollos broilers (de 1,23 Kg. muerto) ".

“...Ja meta seria llegar en ¢l plazo de 2 afios a la produccién de 24.000 toneladas de carne de ave ..."”
“...8.000 toneladas mds a un afio plazo y producir 16.000 toneladas mas al afio siguiente, lo que harfa
que en plazo de dos afios se produjeran las 24.000 toneladas”.

Resumiendo, la meta seria: 8.000 Ton.
16.000 Ton. ¢ En el lapso de 2 afios
24.000 Ton.

Economia de Divisas. El citado estudio enfatiza hacia el final:

“Resumiendo todas las premisas dichas anteriormente, llegamos a la siguiente conclusién . ..” “Economia
de ddlares USS 25.000.000 en los dos primeros afios, y después 15 millones de ddélares al afio, conside-
a

rando importacién de maiz por 3 millones de dolares, lo que podria hacer subir la economia de di-
visas a 18 millones de délares, al producir (mayor cantidad) maiz en el pais”.

Por comparacion de los dos subtitulos que preceden sobre poblaciones avicolas, se
desprende que numérosds explotaciones se hallan en proceso de expansion, y tenemos
conocimiento de que muchas otras estdn realizando estudios dirigidos a ese mismo {in.
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Los antecedentes mds arriba esbozados estdn demostrando que, tanto en la expresion
cuanto en el hecho, la produccién avicola marcha hacia la superacion de las metas origi-
nalmente propuestas por el Plan de Desarroilo Ganadero para 1970, con dos afios de
antelacion?.

Se constata una 4gil respuesta de la produccion a una plausible iniciativa del Gobier-
no. Sin perjuicio de ello, conviene advertir que son muchos y muy complejos los facto-
res que operan en una produccién en proceso de tan rdpida expansion. Consecuente
con lo expresado, €l Plan deberd desprenderse de un estudio muy detenido en que mul-
tiples factores encuentren una ponderada sincronizacion, v después de formulado ha
de ser administrado con singular acierto.

Se ha observado, tanto en las esferas oficiales competentes como en las organizacio-
nes representativas de la produccién, consciente preocupacién por ver xesumlda y con-
aretada la politica avicola en su proyeccién futura. Politica que se halla expresada en
acuciosos estudios de profesionales, comités e instituciones de reconocida solvencia, tan-
to oficiales como particulares, que enfocan las partes mas relevantes para el Programa.

El autor de este articulo desea ponderar algunos factores que deben considerarse en
la formulacion del Plan, ilustrarlos a 1a luz de los estudios existentes, estructurarlos en-
tre si y agregar algunas consideraciones que puedan ser de alguna utilidad, como una
contribucién primaria al fin expresado.

En sintesis, el Plan Nacional Avicola tiene existencia de hecho. El Gobierno ha sido
particularmente 4gil para arbitrar medidas tendientes a ponerlo en movimiento. La po-
litica dirigida a triplicar la produccién de pollos broilers de 8.000 a 24.000 Ton. en dos
afnos estd en marcha, como resultado de un estrecho entendimiento entre las fuentes de
produccion y los organismos del Gobierno. Al entusiasmo de aquéllas debe responder
una cuidadosa observacion por ¢stos de los complejos factores que coadyuven a la con-
tinuidad de su linea ascendente. Este articulo pretende enunciar los factores, ilustrarlos
con un conjunto de los estudios existentes y aportar otras consideraciones.

Deberd darse atencion preferente a los siguientes factores para estructurar el Plan
Nacional de Desarrollo Avicola®:

Plan de Desarrollo Ganadero para 1970: Produccién de carne de ave postulada 26.800 toneladas
Plan Nacional Avicola: Se propone, en broilers, a 2 afios 24.000
Gallinas, reemplazo, proveen actualmente 7.000

31.000 toneladas

2Si bien sc¢ aspira a establecer un orden de precedencia, se advierte que no se puede lograr en forma absoluta. Por
una pmtc (‘\lbt(.“ Numerosas mlcrznldcmnu cntre f’]C!OTC‘ que }ldC(n muy plOblCl“'}[lCa su Oldenacloﬂ I"lClUIl'll por
otra, circunstancias no previsibles pueden alterar su importancia relativa.

Parvada de broilers en etapa de engorde, en un establecimiento que albergara un total de
50.000 pollos. La perspectiva muestra solamente la mitad de un galpén, dividido en dos
per el tabique del fondo (Foto V. Sandoval).
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A B
POLITICADEFOMENTO ELEVACION DEL NIVEL TECNICO
I. GARANTIA PARA LA EMPRESA, I. INVESTIGACION - DIVULGACION.
II. ABASTECIMIENTO. II. PROGRAMAS SANITARIOS.
III. ProOCESAMIENTO, MERCADO Y PRECIOS. I1II. Cursos bE CAPACITACION.
IV. CrEpitos. IV. Cexso.

A. POLITICA DE FOMENTO

I. GARANTIA PARA LA EMPRESA

Las explotaciones avicolas por el elevado costo de sus instalaciones de amortiza-
cion a largo plazo, requieren de emplazamientos permanentes, los que, aparte de cum-
plir con las condiciones de clima, terreno, facil acceso, etc., sélo pueden situarse donde
se cuente con agua potable, luz y fuerza eléctrica. Al presente el costo de gallinero
standard es del orden de E° 40 por m? de modo que a razén de 4 gallinas por m?
cuestan E° 100.000 para 10.000 gallinas o 25.000 pollos broilers, a 10 pollos por m?,
por el solo concepto de albergue.

En los pl'edios grandes, afectos a expropiacién, es evidente que si la nueva Iey de
Reforma Agraria no diese al actual propietario agricola la opcidon a conservar dentro
de su reserva las instalaciones, ello actuara como freno para levantar nuevos criaderos
o para ampliar los ya existentes.

En gallineros reducidos y medianos!, emplazados originalmente en parcelas agri-
colas, el crecimiento de las poblaciones colindantes los lleva con frecuencia a quedar
calificados dentro de terreno urbano. En tal situacién su continuidad pende de una
simple resolucién de la Direccion Zonal de Salud, quien apelando a razones sanita-
rias puede decretar la clauswra de la explotacion. Razdén que, como la anterior, limita
el crecimiento de los criaderos emplazados en parcelas aledafias a centros poblados v,
por supuesto, al establecimiento de nuevas empresas. Este hecho es verdaderamente
lamentable, pues este tipo de explotaciones representa por si la solucién economica del
minifundio que existe en contorno a los grandes centros poblados, a los que entrega
productos proteicos para su alimentacién y brinda oportunidades de trabajo.

Es obvio que entre las garantins indispensables para la estabilidad de las granjas
productoras, cuentan las posibilidades de continuidad en la demanda de sus produc-
tos, precios y la relacién de éstos con costos de produccién, aspectos que analizaremos
en capitulo aparte.

En sintesis, las explotaciones avicolas cualquiera sea el tamafio del predio tie-
nen, por su costo, caracter de permanentes, y no es posible situarlas en donde no exis-
tan condiciones adecuadas de vialidad y servicios, de modo que deben arbitrarse
medidas tendientes a salvaguardar las inversiones del rubro v a estimular la instalacion
de nuevas unidades.

En el primer caso las autoridades a cargo del Plan Nacional Avicola deberdn hacer
las observaciones pertinentes a los parlamentarios, para su discusién y enmienda.
En todo caso los avicultores parecen acreedores indicados a los certificados que se otor-
gan a las propiedades que cooperan al Programa de Fomento Ganadero.

En el segundo caso, seria recomendable: a) Concretar el Reglamento Sanitario, pues
en la actualidad, dada la amplitud de sus cldusulas, la erradicacién de un criadero
pende del criterio del funcionario encargado de su aplicacidon; b) Que el Ministerio
de Agricultura asuma el control sanitario de las explotaciones avicolas; ¢) Conjurar
la expansion desordenada de los centros habitacionales; d) Creacién de zonas agri-
colas; e) Definir y divulgar las disposiciones de urbanismo en vigencia para las co-
munas aledafias a Ias grandes ciudades.

Se deduce que:“CS indispensable dar el mdximo de facilidades legales vy econdmicas, a fin de esti-
mular las inversiones” (10).

1Existen antecedentes que indican que los mejores rendimientos en la produccién de carne se obtienen en las
estratas medianas.
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II. ABASTECIMIENTO
1. Insumos: a) Productos alimenticios; b) Pollitos de un dia.
2. Equipo.

1. Ixsuatos.

Se comprende en este item a los productos alimenticios y los pollitos de un dia.

Los dos rubros recién mencionados, aparte de ser el punto de partida para fundar
la produccion y plantear cualquier programa de desarrollo, tienen una estrecha relacién
entre si y con otros aspectos de interés para la consecucién de este trabajo.

Los Cuadros 1 y 2 (10) nos permitirdn situarnos en el terreno.

Cuadro 1 — Cidlculo de la cantidad de pollos y alimento total necesario para producir
hueves en dos niveles de poblaciéon humana* y en seis probables niveles de consumo

anual.
Ponedoras*
CONSUMO HUEVOS NUMERO DE AVES REPRODUCTORES TONELADAS
HABITANTES PROMEDIO ANUAL DE POSTURA NECE-~ (}IULTIPL!CADORAS*) NECESARIAS APROXIMADAS
POR HABITANTE SARIO (PROM, 200 PARA PRODUCIR DE ALIMENTO.
HUEVOS/AVE). HEMBRAS DE REPOSICION TOTALES ANUALES
8.000.000 60 2.400.000 40.000 137.200*
80 3.200.000 54.000 182.290
100 4.000.000 66.000 228.610
120 4.800.000 80.000 274.352
140 5.600.000 93.000 318.720
160 6.400.000 107.000 365.822*%
10.000.000 60 3.000.000 50.000 171.077
80 4.000.000 67.000 228.703
100 5.000.000 72.000 285.128
120 6.000.000 100.000 342.158
140 7.000.000 117.000 399.179
160 8.000.000 134.000 456.204

1El calculo de alimento total necesario, incluye el némero real de gallinas ponedoras (43 Kg. de alimen-
to por afio), mas las gallinas de crianza (43 Kg. de alimento por afio), y las pollas de reemplazo necesarias
para gallinas ponedoras vy de crianza (12 Kg. por ave).

Cuadro 2 — Ciélculo de las necesidades de produccién de broilers para un nimero deter-
:minado de habitantes y promedio de consumo.

Broilers*
1/ 2/ 3/ 4,
CONSUMO DE POLLOS NUMERO DE NUMERO DE REPRO- ALIMENTOS NECESARIOS
HABITANTES BROILERS EN KG POR BROILERS DUCTORES {MULTIPLI- EN UN ANO, EN
PERSONA, ANUAL~ NECESARIGS CADORAS¥ ) NECESARIOS TONELADAS
MENTE PARA PARA PRODUCIR LOS
PRODUCIRLOS BROILERS
8.000.000 1 8.000.000 100.000 38.450%%
2 16.000.000 200.000 77.000
3 24.000.000 300.000 115.500
4 32.000.000 400.000 154.000
5 40.000.000 500.000 192.500
10.000.000 1 10.000.000 125.000 48.042
2 20.000.000 250.000 96.084
3 30.000.000 375.000 144,126
4 40.000.000 500.000 192.500
5 50.000.000 625.000 236.542

1/Consumo de pollos para cocinar. .

S/Basado en un peso vivo de aproximadamente 1,3 Kg. quedando libre 1 Kg. faenado. Estas cantidades
serian mas bajas si el peso vivo de los broilers al llegar al matadero se pudiera aumentar a 1,5 Kg. cada uno
(al presente, segiin datos del autor, se promedia ya 1,480 Kg. de peso vivo).

3/Basado en un promedio de 80 pollos por gallina reproductora. . .

4/Calculo del consumo de alimento basado en 48 Kg. por gallina por afio, mis 15 Kg. por gallina de repo-
sicién, mas 4 Kg. de alimento por broiler producido.

*Ing. Agrénomo R. Costabal. .
*#%*Rango elegido como punto de partida.
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Las colummnas del cuadro para broilers, adoptado por el Comité de Incubadores, se-
gun referencias de su representante ante la Comision Nacional Avicola, don Ser-
gio Garcia de la Huerta, guardan entre si idéntica proporcién a las expuestas en
los dos cuadros anteriores. Por sefialar una escala de desarrollo y contener columna
“abuelas” (Grand parent’ stock), me parece de elevado interés resefiarla a conti-
nuaciéon (Cuadro 3) .

Cuadro 3 — Calculo del mimero de multipli-
cadoras y de abuelas necesarias para una
escala de aumento de 12.800.000 broilers
en cada etapa.

Broilers

NUMERO DE

NUMERO DE BROILERS NUMERO DE ABUELAS
A PRODUCIR MULTIPLICADORAS (GRAND
NECESARIAS PARENT’
STOCKE)

NECESARIAS
Iy 12.800.000 160.000 4.000
2)  25.600.000 320.000 8.000
3) 38.400.000% 480.000 12.000

*Monto que el cuadro schala como meta.

10 / F X . "1 . A - -
. qulaczon: VEI. 1v Censo Ag} opecuario Equipo momentineamente hacinado mientras se
Nacional 1965 dio una poblacién avicola levantan instalaciones mas amplias en una
9 L4 5h 2 iy . . , .
de 10.206.445 aves. . fabrica de implementos avicolas de Santiago
Fundados en la escala proporcionada (Foto V. Sandoval)

por los Cuadros 1 y 2 y asumiendo los
rangos alli subrayados, llegamos a la si-
guiente distribucién:

Ponedoras 6.400.000
Multiplicadoras id. 107.000
*#Pollas de reemplazo  7.168.400:4 = 1.792.100%*#

8.299.100
Broilers 8.000.000:4 — 2.000.000%%#*
Multiplicadoras id. 100.000

2.100.000

Poblacion avicola total 10.399.10_0—3\'65

*#El esquema del Dr. John A. Pino, permite deducir el monto a través del consumo de alimento (Nota al pie

del Cuadro 1). L.
#%#%La cantidad de aves en crecimiento a alimentar en el afio no constituye Ia poblacién real en una fecha dada.

Dividimos por 4 por ser la cantidad de parvadas en que habitualmente se¢ distribuyen a través del afio.

a) Productos alimenticios

El abastecimiento adecuado en cantidad y calidad de productos alimenticios es con-
dicion esencialisima a la existencia y desarrollo de la produccion avicola. La impor-
tancia economica del rubro para la avicultura es enorme, constituyendo entre el 689
y el 709, de los gastos de produccién tanto en broilers como en ponedoras!. La impor-
tancia economica del rubro para la agricultura es también enorme; basta decir que
la avicultura, en su estado actual de desarrollo, puede dar cuenta de entre el 659,
y el 909 de la produccién nacional actual de maiz.

La avicultura emplea como alimentos, productos de los tres reinos. Los mis comun-
mente empleados en Chile son: maiz, trigo, avena, cebada, afrecho de maravilla, hari-
na de heno de alfalfa, afrechillo, harina de pescado, entre los macrocomponentes y

2Cifras promedio de varias determinaciones.
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ieche en polvo, levadura de cerveza, conchuela, hueso en polvo, cloruro de sodio, sul-
fato de manguaneso y numerosas vitaminas, entre los microcomponentes.

Las formulas mds comunmente empleadas combinan dichos productos, basados en
tablas extranjeras (14), a cifras del siguiente orden:

Proteina cruda ¢, Calorias p. kilo Relacién prot.[cal.
Ponedoras 17.25 2.684 I : 156
Broilers 19.36 2.854 1 : 146

Al aplicar las tablas nacionales (9) el porcentaje de proteina aparece mds alto y
por ende la relacidon proteina/calorias mds estrecha.

Bien que debe atenderse a la provision adecuada de aminodcidos y de vitaminas; no
rebasar ciertos niveles de fibra, etc., es preciso advertir que ningliin componente es
en si insubstituible. En los Estados Unidos de Norteamérica y otros paises tienen am-
plio empleo la harina de torta de soya como proveedor de proteina y el sorgo Milo co-
mo fuente de energia.

Sin perjuicio de lo recién expresado creemos del todo indispensable dar cabida en
este articulo al monto de los requerimientos, segin se expresa en un estudio (8) para
una poblacidn avicola préacticamente congruente como la mds arriba sefialada, y su
proveccion para un plan de desarrollo (Cuadros 4a y 4b).

Cuadro 4 a)* — Monto de los requerimientos de alimentcs totales y por insumos separados para
una poblacién avicola como Ia actual.

GRANOS HARINA TRIGO, MARAVILLA,  ALFALFA, concyUpLa HUESO,
NUMERO TIPO TONELADAS FE DO AFRECHILLO  AFRECHO HENO TONELADAS  HARINA
DE AVES i TONELADAS  TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS

8.000.000 Broiler

engorda  39.600 26.446 5.588 2460 5.960 792 356 198
100.000 Reproduc-

toras Broi-

ler 5.000 2.250 400 575 500 250 219 25
100.000 Pollas re- 350 227.5 42 19,25 38,5 175 35 1,75
emplazo
ep. Broi-
ler crian-
72
100,000 Id. Re- 1.150 690 57,5 21275 115 57,5 11,5 5,75
cria
TOTAL
BROILERS 46.100 30.6185 5.8875 3.267 46135 1.117 590 230,50

6.500.000 Ponedo- 28G6.000 183.900  22.880 52.890  28.600  14.300  14.235 1.430
Tas
6.500.000 Pollos 18.000 9.450 1.560 715 1.430 650 130 65
de reem-
plazo. Po-
nedoras
crianza
£.500.000 Id. re- 52.000 51.200 2.600 9.620 5.200 2.600 520 260
cria
95.600 Repro- 4.092 2.659.8 $27.56 470,58 4092 204,6 207,52 20,46
ductoras
para pos-
tura
93.000 Pollas re- 186 1206 22,52 10,23 20,46 9,3 1,86 0,93
cmplazo ve-
productorus
postura, cria

03,000 Id. Re- 744 4464 57.20 137,64 74,4 37,2 744 3,72
cria
TOTAL
PONEDORAS 356.022%* 220777,1 27.426.88 43.843,45 55.754,06 17.801,1 15.101,62 1.780,11

#*Ingenicro Agrénomo R. Costabal, en el Estudio del Dr. en Medicina Veterinaria N. Gonzélez (8).
**No incluye conchuela de ponedoras v reproductoras para postura.

51



AGRICULTURA TECNICA — VOL. 26 - No Z

o
&

Cuadro 4b) — Mento de requerimientos de alimentos. Proyeccién para un plan de desarrollo,
con escala de crecimiento del 305 y el 10095 en breilers, manteniendo fija la cantidad de

ponedoras.
NUMERQ ALIB.IE.\'?O TQTAL CRANOS IARINA DE . ZXIIGO. :-l.\fL-\\:[LL:\, ALF:\LE’A, CONCHUELA HUES(‘),
DE AVES NECESARIO TONELADAS PESCADO AVRECHILLO AFRECHO HENO TONELADAS HARINA

TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS TONELADAS

Total broilers

(8.000.000) * mds  402.122%* 250.590,6 53.514,38 {7.110,45 4034756 18.918,10 15.691,62 2.010,62
ponedoras

(situacion actual)

509, aumento

broilers

(12.000.000) * 425.172 274.697,35 56.258,13 48.743,95 42.654,31 19.476,60 15.986,62 2.125,86
manteniendo fija

1a cantidad

de ponedoras®**

1009, aumento

broilers
(16.000.000) * 448,229 290.004,10  59.201,88 50.377.45 4496106 20.035,10 16.281,62 3.356,36
manteniendo

fija In cantidad
de penedoras

“De los valores entregados en los Cuadros 4a) y 4b), el correspondiente a los granos desglosa asi: maiz 804,
avena 10% v cebada 10¢7°°.

Ingeniero Agronomo Ricardo Costabal, en el Estudio del Dr. en Medicina Veterinaria Néstor Gonzilez (8).
*No incluye conchiuela de reproductores broilers. X
*Recientes apreciaciones de fuentes oficiales coligen que la poblacidon de ponedoras también se hallaria en proce-
so de expansion, lo que elevaria las necesidades de alimentos indicadas en los Cuadros 4a) y 4b).

Si tomamos los rangos de consumo de los Cuadros 1 y 2, calculados para una masa
muy similar de aves y que para los efectos de “Alimentos necesarios” consulta también
los stocks en crecimiento, llegamos a:

Broilers 38.450 Ton.

Ponedoras  365.822 Ton.

Total 404.272 Ton,, cifra que por su semejanza confinma la expre-
sada como situacion actual en los Cuadros 4a) y 4b) vy, en consecuencia, la validez
del desglosamiento por productos que en ellos se expresa. Owo tanto ocurre con la
proyeccion de este ultimo si se compara con la suma de los niveles correspondientes, en
los Cuadros I v 2, al rango de la ampliacién deseada.

Para un desarrollo mds pronunciado, v. g, la poblacién postulada en el Cuadro 3,
se requeriran los siguientes tonelajes de alimentos:

1) 2) 3)
Para Broilers 61.600 123.000 184.800
Para Ponedoras 565.822 365.822 565.822
Alimento total Ton. 427.422 489.022 550.622

Estos alimentos se desglosarian ¢n los productoes siguiendo las proporciones aplicadas
en los Cuadros 4a) y 4b).

No cabria acd un estudio minucioso de la medida en que la produccién agricola,
industrial, pesquera, etc., podiia satisfacer la creciente demanda de insumos para ali-
mentacion arriba estratiflicada. En lo agricola, compartimos la aclaracién del Inge-
niero Agronomo, Profesor Mario Mesa M. que el mero fomento de siembra de un pro-
ducto dado no representa, a menudo, una solucion aunque logre asi llenar las nece-
sidades del mismo, pues en un pais como el nuestro, de extension cultivable limitada,
lo hard con frecuencia a expensas de otro producto acaso tan importante para la pro-
duccidn avicola como el primero.

La produccién de maiz estd intimamente ligada a la produccién avicola, por cuanto
representa su mayor mercado comprador, y porque, como ésta, debe principalmente
su expansion al empleo del hibrido. La cosecha nacional ha experimentado un creci-
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miento desde 750.000 qq. en el quinquenio 1946-1950, a 2.211.900 qq. en la temporada
1964-1955. Los rendimientos medios crecieron de 13,9 qq/ha. a 30,3 gqq/ha. entre
ambas fechas.

Las importaciones de maiz han sido, entretanto, las siguientes:

Convenio excedentes Suscritos fecha Cantidad
agricolas
39 junio 1960 50.000 qq.
49 noviembre 1560 250.000 qq.
59 agosto 1962 100.000 qq.
69 julio 1965 500.000 qq.

En los subproductos, como es el caso de las tortas de oleaginosas, la substitucion de
siembra ha traido para la avicultura un desenlace decididamente desafortunado,
va que se ha venido paulatinamente reemplazando la maravilla por el raps' para la
extraccion de aceite (1). El afrecho de torta del primero es de significativo valor
para la avicultura; el del segundo, de escaso mérito y, pasados ciertos limites, aun nega-
tivo. Afortunadamente la siembra de maravilla en 1965-1966 se ha visto apreciable-
mente incrementada.

La insuficiente disponibilidad de afrechillo es casi crénica al tenor de las necesidades
de consumo actuales, situacion que resulta verdaderamente inexplicable siendo un
subproducto de trigo, cuyo volumen (coszcha -4 importacién) es mas de tres veces
superior al de todos los demds granos reunidos.

La variedad de fuentes proteicas es mezquina en Chile; se reduce a dos productos:
el ya nombrado, afrecho de maravilla, y la harina de pescado. En volumen ambos son
insuficientes para cualquier programa de desarrollo.

La harina de pescado es insuficiente si nos atenemos s6lo a la produccion de las
pesqueras de la Zona Central. La Corporacion de Fomento realiza tramites tendientes
a incorporar una parte de la produccion de la Zona Norte del pais para suplir las
necesidades de consumo de la avicultura y otras industrias agricolas de la Zona Central.

IMaravilla rinde 259 en aceite comestible.

Raps rinde 30% en aceite comestible.
Soya rinde 18%% en aceite comestible.

En todo caso hace falta una ‘‘coordinacién entre los requerimientos de la ganaderia nacional y la politica im-
puesta en el cultivo de las semillas oleaginosas’. . .

Moderna y bien equipada fabrica de concentrados para aves y otros animales. Camino a Me-
lipilla. En el extremo izquierdo pueden observarse silos de almacenamiento (Foto V. San-
doval).
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Con la dictacién del Decreto N® 1.051, que autoriza a la Empresa de Comercio Agri-
cola (Eca) para adquirir hasta 1.000 toneladns de harina de pescado en la Zona Norte
para ser traidas a la Zona Central, ¢l problema de abastecimiento de este importante
insumo, no tan solo para la avicultura sino también para los engorderos de cerdos y
otros, podria encaminarse hacia una solucion definitiva. Por otra parte, recientemente
el mercado internacional ha bajado para este producto de USS 175 la tonelada Fos,
a USS 150, lo que hace mds viable y oportuna la introduccién de contingentes desde
el Norte del pais (2).

Seria, en todo caso, de desear que el Gobierno pudiera bonificar estos contingentes
que de otro modo, por estar regidos por precios del mercado internacional y sujetos
a largo flete, incidirian {uertemente en los costos de produccién. En el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias se investizard sobre la eficiencia de otras fuentes de
proteinas que se estimen de utilidad para paliar la situacién.

La importacidon de productos para la alimentacién avicela que no sea posible pro-
ducir en el pais, no debe ser objeto de limitaciones.

Dinamarca tiene una de las producciones avicolas mis altzs de Europa, a pesar de
lo reducido de su territorio agricola, lo que se obtiene mediante importacién de
parte de los insumos.

Finalmente subrayamos que aunque escasos en el volumen de la dieta, los micro-
componentes: vitaminas, antibidticos v algunas substancias minerales, tienen elevada
importancia en su composicion. Muchos de ellos, dado el alto nivel tecnologico que exi-
ge su preparacion, deben importarse. El Banco Central ticne siempre abiertas las
puertas a este género de operaciones, pero debe agilizar las trnmitaciones.

Los alimentos para aves se preparan tanto en fdbricas comerciales como en los cria-
deros. Las primeras cuyo volumen de ocupacidn (sobre encuesta de 7 industrias) se
sittia en el 52,2497 de su capacidad instalada como término medio (12), no han capi-
talizado su parte en la enorme expansiéon que se ha venido operando en la avicultura
en el ultimo lustro.

Hay registradas 48 fibricas de alimentos comerciales en el pais, de las cuales 22 se
hallan ubicadas en las provincias de Santiago v Valparaiso (11). Un significativo
porcentaje de estas tltimas se encuentran inactivas. Los concentrados comerciales
estan afectos a impuesto de compraventa, lo que involucra una desventaja para com-
petir con la fabricacién por los avicultores.

Existen algunos antecedentes de que las {abricas pertenecientes a cooperativas u
otras organizaciones de los productores, sobresalen, en general, por la eficiencia de
sus productos y en capacidad utilizada.

Probablemente aun las mejores fz’xbrims comerciales se han visto, contra su voluntad,
arrastradas a desmejorar In calidad, por la competencia en precios de aquellas que
producen concentrados de dudosa eficiencia. Los clientes avicultores no estarian ajenos
a la responsabilidad de no haber sabido siecmpre dilucidar entre los productos de
unas y otras.

Hay que advertir, también, en aras a la justicia, que una parte muy importante de
los créditos de que han gozado los avicultores mds débiles, se los otorgan las fdbricas
comerciales.

b) Pollitos de un dia

Hay 5 formas de ampliar el abastecimiento de carne de ave para la poblacién, de
acuerdo con la siguiente escala: 1) Importando broilers foenades, listos para el con-
sumo; 2) Importando (previa subscripcidn de los interesados) pollitos broilers de un
dia, para engorda; 8) Importando multiplicadores (parent’ stock) para abastecer las
incubadurias que lo soliciten; 4) Dando f{acilidades a los planteles para introducir
“abuelas” (Grand parent stock) , de los que deriven los multiplicadores, y 5) Introdu-
ciendo y manteniendo lineas puras para operar toda la escala genética en el pais.

Es evidente que el alcanzar los ntumeros mas altos de esta escah como afirmara el
Ingeniero Agrénomo Profesor Leonardo Alonso N., reduce la excesiva dependencia
del extranjero y perfecciona v completa la produccidn nacional, pero su logro exige
un mayor nivel tecnoldgico v demanda mads tiempo para llegar al producto final, de
modo que su aplicacién debe abordarse por etapas sucesivas. Entretanto existe ya en
Chile un significativo ntimero de planteles que han llegado al punto 4 de la escala. Lo
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confirma el hecho que mientras la avicultura se ha expandido, la cantidad de pollitos
importados se ha reducido en 1965 a In mirad de los que se internaban en 1962.

La capacidad tedrica de incubacidon existente en el pais al 19 de septiembre de 1965
era de 4.050.000 huevos, lo que arrojaria unzy produccion también tedrica de 48.600.000
pollitos anuales.

Expresado en produccion mensual y suponimdo a la sazén un aprovechamiento
medio del 509, de la capacidad instaldda, sobre 11 meses! llegamos a 2.000. 000 de polli-
tos mensuales, 22.000.000 anuales. que se subdividirian mas o menos en 18.000.000 de
estirpe de postura, mitad 6.500.000 hembras v mitad 6.500.000 machos, y en 9.000.000
para broilers.

La produccion de pollitos breilers se ha estimado por el Comité de Incubadores en
6.100.000 anuales entre €l 19 de septiembre de 1965 y 31 de agosto de 1964, subiendo
a 8.800.000 entre el 19 de septiembre de 1964 y 31 de agosto de 1965,

En el transcurso de 1966 los incubadores creen alcanzar a 1.500.000 pollitos broilers
mensuales, v paulatinamente, a 2.400.000 mensuales. Con las incubadoras en proce-
so de instalacion, en viaje, en tramite de importacién y consultadas en planes de
ampliacion, la cifra de capacidad tedrica arriba senalada creceria en 5.300.000. De
hecho el Gobierno ha convenido con ellos las facilidades para doblar la produccion.

Lxiste. especialmente entrve profesionales, la tendencia a que califiquemos en forma
demasiado literal las posibilidades de empleo de las instalaciones. Vimos ya la capa-
cidad media ocupada en fdbricas de alimentos, probablemente un 32,249, de las que
estan trabajando. Es preciso advertir que en un gallinero intensivo dedicado funda-
mentalmente a la ploducu\)n de huevos, s6lo una vez, en dieciséis anos, se ha superado
el aprovechamiento del 807, de su cipuacidad promedio afio, con ponedoras (no exis-
ten alli instalaciones de recriz) . Si tal puede afirmarse tratdandose sélo de manteni-
miento y desinfeccion de mnplcs pabellones :puede considerarse flojo el aprovecha-
miento medio del 509, cuando se wata de miquinas delicadas sujetas a desgaste y por
ende a minuciosas revisiones? Aparte que de las cilras totales deben marginarse las
mdquinas obsoletas o simplemente en desuso, hay que admitir que: 19 Las grandes
incubadoras medernas (a veces alcanzan a 200.000 huevos de capacidad) tienen que
cargarse en [orma [raccionada tomando 21 dias el proceso y otro tanto si por cual-
quier motivo deban pararse para su revision, cuya demora se suma a los 42 dias ex-
puestos; 29 Cualquier falla sea en la viabilidad o rendimiento de los reproductores
(cuya crianza ha de iniciarse 6 ¢ 7 meses antes de cargar las maquinas) dejard a és-
tas con una parte de su capacidad no utilizable; 39 Las bandejas de algunas incuba-
doras estdn fabricadas para huevos de estirpe Leghorn, y no corresponden a Ia misma
capacidad en huevos broilers, de mavor tamafio; 49 Las alternativas de mercado han
dejado en épocas bastante recientes, capacidad ociosa por falla de mercado para los
pollitos. En consecuencia, los planteles orientaban el grueso de la produccién de las re-
productoras a la época en que presumiblemente los pollitos tendrian mavor deman-
da; 5° Que algunos planteles con la mavor demanda creada por las medidas de Go-
bierno llegan ahora al 659 vy aun al 709, de su capacidad.

Por tiltimo no se ve razén para que una parte importante de los planteles distrai-
gan crecidas sumas en ln importacion de equipo costeso, si se pudiese obtener un sig-
nificativo mayor rendimiento con el material existente.

La utilidad de las observaciones anteriores resicde en que, en mayor o menor medi-
da, resultan valederas parn cuanto atafie a instalaciones avicolas y acaso pueden servir
de elemento de juicio en la interpretacion de cifras de estudios mds profundos.

Otro punto ampliamente debatido es el que dice relacion con la calidad de los po-
llitos de un din que se ofrecen actualmente en ¢l mercado en que también parece
util explayarse por parecidas consideraciones. Al respecto parece util destacar que:

Los phntﬁles norteanmericanos se han instalado como distribuidores de sus polhtos
en algunos paises de Centrownérica. En Chile han entregado la representacién de la
mayoria de sus mas afamadas lineas a empresarios nacionales, lo que envuelve un
reconocimiento implicito del alto nivel de trabajo de los mismos.

Se han tabulado resultados de 7 engordas de broilers y sélo la mitad de una par-
vada, 1/14 de la muestra, puede c1h{1c’1r<e de deficiente.

1En los Estados Unidos y Canadd. estd establecido un mes de cese de trabajo en las incubadurias a efectos de
revisiones, reparaciones y vacaciones del personal,
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Se ha juzgado a los planteles tanto en el aspecto cuantitativo como cualitativo, en
circunstaicias que éstos vieron dificultadas las internaciones de stocks de reemplazo, lo
que les ha impedido llenar la demanda actual, incrementada por las restricciones im-
puestas a la importacion de carne de vacuno.

Las mencionadas circunstancias, acaso no justifican, pero si explican que la calidad
se menoscabara, en alguna medida, y que el precio del pollito tendiese a subir.

Las reparticiones competentes deben agilizar los procedimientos de internacion sin
perjuicio de atender al control de la calidad de pollitos que se internen.

En estrecha relacién con la calidad de los insumos, alimentos y pollitos de un dia
que se haga intervenir, estd la eficiencia obtenida, que se expresa en Indices de Con-
version: alimento consumido por kilogramo de broiler obtenido.

Esta relacién ha sido estimada por el Gobierno, a electos de determinar costos de
produccion, sucesivamente de 1:3,5% a 1:5,0. Encuestas de cardcter nacional la situaron
mads tarde en 1:3,17.

Los Estados Unidos de Norteamérica reportan indices de mayor eficiencia, que bor-
dean el 1:2,0. La responsabilidad de esta circunstancia se hace recaer, alternativamente,
sobre los alimentos, los planteles y los engorderos. La verdad es que las autoridades
norteamericanas en la especialidad no le atribuyen tanta importancia al factor aisla-
damente. Recomiendan en cambio que pongamos preferente atencion al eficiente y eco-
nomico aprovechamiento de nuestras fuentes naturales como materias primas para fa-

bricacion de alimentos. “Aunque la conversion eficaz de los alimentos es deseable, la primera con-
sideracion debera ser la de orden econdmico” (10) .

La provisién suficiente de drogas, especificos, vacunas y aun desinfectantes, es tam-
bién parte importante de los abastecimientos. Nos referiremos a ellos en capitulo se-
parado.

2. Equiro

Las incubadoras es preciso importarlas. Existe la posibilidad material de construir-
las en el pafs, pero dada la relativamente baja colocacidén, es dudoso que fuese co-
mercial hacerlo.

Las criadoras tipo campana, a gas licuado, que se emplean en forma mds genera-
lizada para la cria-engorda masiva de broilers en piso, son en su mayoria importadas.
Una de nuestras cooperativas introdujo al pafs 1.000 a poco de anunciarse el Plan de
Expansién Avicola, y tiene, al momento de llenar estas lineas, muy avanzada la sus-
cripciént para otras 1.000. Considerando su capacidad, de 750 a 1.000 pollitos c/u., y
su empleo a razén de 4 parvadas anuales, estas importaciones reflejan por si solas una
ampliaciéon de 7.000.000 en capacidad de cria de broilers?, lo que elevard a corto pla-
7o a 15.000.000 6 16.000.000 la capacidad total.

Hay, a lo menos, dos fabricas que construyen campanas a gas en el pais; una de ellas
emplea unidades calefactoras importadas. Debe prestarse apoyo a este género de in-
dustrias ya que las campanas propiamente tales, son perfectamente susceptibles de fa-
bricar en el pais; limitar la importacién a quemadores y accesorios contribuirfa a un
apreciable ahorro de divisas.

Criadoras tipo baterias, eléctricas, hay a lo menos tres fdbricas que las construyen en
el pafs, de buena calidad. Se deberian dar los pasos necesarios para dotarlas de ter-
mémetros y termostatos importados.

Otros implementos, comederos semiautomaticos, se fabrican integramente en el pais.
Bebederos y aun comederos automdticos son susceptibles de fabricar en Chile inter-
nando piezas y partes, caso semejante a lo dicho para las campanas. Existe el empleo,
en escala variable, de comederos de madera de fabricacidn casera; su economia depen-
de del disefio. Experiencias realizadas en Niles, California, han demostrado que perfi-
les demasiado bajos o inadecuados pueden significar mds de 3,63 Kg. (mds de 8 1bs.)
de exceso de gasto de alimento por gallina al aflo, lo cual, traducido a indices de con-
version, es de alta significacion. Por tltimo las calibradoras de huevos deben importar-

*3.3 Kg. de alimento por 1 Kg. de pollo vive obtenido.

Mnternacion c/crédito otorgado por el Banco del Estado a esa Cooperativa.

2Recientes apreciaciones del sector estatal, derivadas del cémputo de la superficic de galpones en proyecto o
construccion, elevarian la estimaciéon del crecimiento al equivalente de capacidad de 8.000.000 de broilers.
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se, siendo indispensable agilizar los procedimientos que faciliten la importacion de re-
puestos. Parte integrante del equipo lo constituyen también los envases: a) sacos de pa-
pel para concentrados; b) cajas y “flats” para embalaje de huevos; ¢) cajitas de cartén
corrugado para pollitos de un dia; d) bolsas de plastico para envasar aves faenadas.
Las industrias que proveen de estos embalajes deberdn mejorar en: a) costuras en
los sacos de papel para concentrados, que en muchos casos son defectuosas; b) pro-
veer de una mayor variedad de cajas y/o “flats” para embalaje de huevos, en cuanto
a contenido. En la actualidad existen disefios para 1 docena y 30 docenas, no existien-
do tamafios intermedios v. g. un ciento, medio ciento, etc.; ¢) reemplazar del todo
las cajitas para pollos del tipo actual, que es inadecuado en tamafio y diseflo, por el
tipo en uso en los Estados Unidos'; d) importar bolsas “cry-o-vac” o similares para en-
vasar aves faenadas. El material plastico disponible en el pais no previene, sea por insu-
ficiente espesor o por porosidad, la oxidacién y enranciamiento del producto.

En relacidon con los abastecimientos, creemos oportuno recomendar lo siguiente:
1. Insumos

Proveer los medios para agilizar el procedimiento de prevision de cosechas, a obje-
to de determinar e importar, con oportunidad, los contingentes de complementacion
de acuerdo al nivel de consumo probable. Para fomentar la siembra de maiz, que £ca
instale y/o se den facilidades para instalar plantas secadoras y silos de guarda en el
drea de cultivo y se arbitre otorgamiento de Warrants sobre las partidas almacenadas.
Introduccion del sorgo de grano® cuyas menores exigencias de clima y suelo permiti-
rian el aprovechamiento de un drea mds extensa. Solucionar el problema oleagino-
sas/subproductos ttiles para la alimentacién avicola. Materializar la introduccién de
harina de pescado de la Zona Norte.

Referente a la obtencion de pollitos de un dia, tener presente la escala menciona-
da al tratar el particular.

Referente a calidades tanto de alimentos como de pollitos, parecerfa precipitado
condenarlas sin forma de juicio. El Gobierno podria ampliar recursos a centros de in-
vestigacion para realizar concursos de eficiencia en unos y otros, sobre muestras re-
cogidas al azar (“random sample test”). Los resultados de tales pruebas exhiben un
exhaustivo andlisis comparativo de los méritos reales de cada estirpe y constituyen va-
liosos indices de estimulo para los plantelesy de orientacién para los avicultores que,
obviamente, dirigen sus preferencias hacia las mds eficientes, con beneficio de su ex-
plotacién particular y de la produccién nacional. No parece recomendable establecer
formas de inspeccién y/o control de calidad que en cualquier forma entraben la f3-
cil expedicién de estos insumos, y que pueden resultar costosos e inoperantes?®.

Si el Supremo Gobierno optara por autorizar la venida de fuertes empresas extran-
jeras para afrontar estos abastecimientos, podria constituir un factor de desaliento
para los empresarios chilenos. Parece mds recomendable “mantener un buen nivel de com-
petencia entre los productores de pollos”, lo que “asegura una fuente razonable de buen material
genético”, “se considera que los que va existen son un numero suficiente para lograr estos pro-
positos” (10) .

“El Instituto de Investigaciones Agropecuarias deberd establecer, en cooperacién con las Universida-
des, una estacién de ensayos con broilers v ponedoras, en la que se probaria el comportamiento de los
alimentos y se compararian las distintas razas de pollos comerciales” (10) .

2. Equrro

Abreviar tramites v obviar créditos para la importacion del equipo no susceptible
de fabricar en Chile; fomentar lineas de produccién del resto; dar facilidades de inter-
nacion de piezas y partes.

1Recientemente una empresa manufacturera nacional ha lanzade al mercado cajas que cumplen bien el objetivo.
“Investigaciones en desarrollo por Universidades de Chile y Catélica de Chile.

30 establecer una forma de control simple, semejante a la que empleau en los Estados Unidos, que opera mas o
menos en la forma siguiente: al recibir un productor una partida de concentrado, cuya eficiencia desea confirmar,
recoge_una muestra que envia lacrada y firmada a un laboratorio de anilisis autorizado por el Ministerio de Agricul-
tura. Este publica, una vez al afio, la lista de los anélisis de las muestras recibidas.
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III. PROCESAMIENTO, MERCADO Y PRECIOS

Existe una diferencia elemental en lo que respecta o la colocadidn de los productos
avicolas. El huevo puede, a lo menos tedricamente, pasar sin etapas del productor al
consumidor. El ave de carne debe ser objeto de unu servie de procesos (sacrilicio. es-
caldado, desplumado, eviscerado, eniriado, etc.) y es un producto mds perecible y por
ende de conservacion delicada.

Los aspectos recién seflalados afectan con {recuencia el cquilibrio entre la economia
del productor y el mercado comprador. En electo, cuando una manada de broilers llega
a la edad de beneficio y Ia demanda no se hace presente, hav solo dos alternativas: o
continuar suministrdndole alimentos, con pérdida en la conversion alimento/carne,
o proceder a sacrificar la partida y abordar los sastos de su conservacion en [rio, has-
ta que el poder comprador se haga presente.

La primera alternativa es responsable, en apreciable medida, de las, a veces, po-
co eficientes conversiones medias obtenidas en el pasado. Esto cuando {ue posible re-
trasar la liquidacidén de la manada, pues con frecuencia hubo de liquidarse a cual-
quier precio para proveer espacio al lote siguiente, cuya fecha de iniciacion no estu-
vo, ni estd, en manos del engordero posponer. pues obedece a compromisos largo tiein-
po antes programados.

Lo anterior, unido a que la explotacion de broilers cubre precisaments la eta-
pa mds delicada y onerosa de la vida del ave, ¢s un aspceto que hace poco atraciivo
el rubro, a menos que las curacteristicas de mercado y precios sean promisorias. Ni los
programas de crédito mds generosos, a este efecto, podrdn operar como un resorte efi-
ciente a menos que el Supremo Gobierno retna los recursos adecuados para transfor-
marse en seguro poder comprador de eventuales excedentes.

Por otra parte, el ripido desarrollo alcanzado por la avicultura® ha dejado atrds a
las organizaciones existentes para el procesamiento, distribucién y venta de sus pro-
ductos, desventaja que no se hace sentir en presencia de Ins restricciones de consumo
de carne de vacuno dictadas por el Supremo Gobierno, pero que pueda operar con
renovado vigor si de nuevo la oferta superase a la demandi

1. PROCESAMIENTO?

Si nos atenemos a la lista de mataderos de aves de la provinca de Santiago (15},
unos 28 a 30 establecimientos cn total. éstos no pueden beneficiar ni el 53¢, de la
produccion nacional de broilers®, excluidas las gallinas; su capacidad de matanza no
llega a 25.000 pollos diarios (trnbajando toda su capacidad incluso domingos v fes
tivos) .

Del memordndum sobre mataderos de aves, 1965, del doctor Sergi
cribimos lo siguiente:

o Erazo V., trans-

“Que de estos mataderos sélo seis . .. tienen una capacidad de beneficio superior a 1.000 aves diarias”.

“Que la mayoria de los mataderos pequefios carccen de instalaciones minimas vecomendadas por ¢l
Servicio Nacional de Salud...”.

“Que la mayorfa de los mataderos. por diferentes razones, especialmente los mids grandes, estin traba-
jando a mitad o un tercio de su capacidad instalada’”,

“Que el Servicio Nacional de Szlud en su Reglamento Sanitario de los Alimentos: Articulos 341, 542
y 3438 establece las normas minimas sobre locales o establecimientos de beueficio de aves v su funciona-
miento...".

Las anteriores afirmaciones plantean en forma meridiana uno de los mds apremian-
tes problemas que habremos de abordar si deseiwmos llevar el Plan Avicola a buen tér-
mino, pues sin procesamiento adecuado v suficiente no habra forma posible de expandir
la comercializacién; ni menos, posibilidad de conservacidn de excedentes en frigoni-

La produccidén se estimaba en 1960 en 130.000 broilers mensunles; este afo 1066 debe bordear el 1.500.000, Es
decir la produccién se¢ ha multiplicado por 10 en seis afios. La Gltima cifra significa, a 1,23 Kg. por pollo faenado
1.845.000 Kg. mensuales. vy equivale a una cuota de 2,70 Kg. de bro abitante anual (8.2 millones hab.).

La cifra’ de produccién dec 1960 procede de: Cooperativa’ Agricola : Suntiago Ltda. ““Memorindum sobre
la Avicultura presentado a la Corporacion de Fomente de la Produccidr , Chile, 1960

2Empleamos la expresién Procesamiento, Procesar, que vi del ingiés “*Pr sing’’, por estar més generalizada,
aunque nos parece que s¢ deberia traducir a Bencficio, Bene r, como aparece cn algunas citas

3Scgin cifras dignas de fe la produccién de broilers (mavo 1964-abril 1963) de: Aconcagua, Valparaiso, Santia-
go y O'Higgins, es decir, que converge al mercado santiaguino, constituye alrededor del 95¢% de la produccién del pais.
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ficos, contingencias ambas que pueden
echar por tierra todo el resto del pro-
grama.

Se desprende: a) Que las plantas pro-
cesadoras son cuantitativa y, a menudo,
cualitativamente, insuficientes; b) Que
en la actualidad sirven 14 del volumen
de produccién!; ¢) Que estin sometidas
al Servicio Nacional de Salud (y a otras
formas de control); d) Que los contro-
les por la facilidad de fiscalizacion masi-
va, se dejan sentir preferentemente en los
mataderos grandes.

Las sanciones recaerian pucs, en gene-
ral, en los mataderos mecanizados que
son los mas higiénicos v de mejor rendi-
miznto, lo que, sin dudar de la sana in-
tervencién de las organizaciones fiscali-
zadoras, puede redundar en una seleccion
al revés, con desaliento de éstos e indi-
recto desplazamiento de produccién hacia los mataderos caseros, en todo sentido peor
dotados.

Es aparente que, mientras varios organismos de Gobierno estin aplicados 2l fomen-
to y ampliacion de la empresa avicola, los hay que cumpliendo labores de fiscaliza-
cion que les son propias y justificadas, esidn, por obedecer a diferentes autoridades,
alterando en parte el desarrollo propugnado por aqucllas.

El memordndum antes citedo plantea la solucién en los siguientes términos:

Uno de los pabellones de multiplicacién de
rn acreditado plantei de la Zona Central. Se
considera qgue Ia proporcién aves multipli-

cadoras; poilos de cngorda es 1/86 (Foto V.

1.

Sandoval

“Que ¢l Ministerio de Agricultura, a través del Departamento de Ganaderfa, asuma el control sanitario
del beneficio de aves en los mataderos...” *“...serid necesario obtener el acuerde respectivo con cl
Servicio Nacional de Salud, que es el organismo encargado de cstas funciones por ley”.

El control sanitario de las condiciones en que se efectiia €l manipuleo de los alimen-
tos para la poblacién es necesario. Es un hecho que la salmonelosis y las infecciones
estatilocdcicas son responsables de muchas intoxicaciones intestinales, que asumen
clerta gravedad en nifios de corta edad, nes expresa el Médico Veterinario del Ins-
tituto de Investigaciones Agropecuarias Doctor Alberto Davidovich, que el Servicio Na-
cional de Salud asi lo ha comprendido y tiene en accion una campaiia contra la diarrea
infantil, de estrecha relacién con el particular.

Sin rvomper la continuidad de tan justificadas medidas, parece oportunc que las ve-
particiones competentes pasen del Ministerio de Salubridad a depender del Ministerio
de Agricultura, quien agilice v arbitre medidas higidnicas cuya aplicacion pueda ha-
cerse extensiva a todos los mataderos.

Da, en general, la impresién que nuestras instituciones ponen demasiado énfasis
cn lo que dice relacion con fiscalizacion, dejando de lado campaiias que pueden repor-
tar apoyo practico a la produccion y la expedita comercializacion.

“La labor de corro sc¢ ha abocado a la solucién de fallas de comercializacidon. En este sentido, se ad-
jucicaron las propuestas para el suministro de maquinarias vy equipo de procedencia danesa por un
valor cir de USS 90.016,74 para el Matadero Procesudor de Aves de Santiago, que construird la Corpo-
racién v que serid entregado a una Cooperativa de Productores  Avicolas organizada con dicho fin
(cocavi) ® Ademis de la adquisicidén del sitio necesario (Carretera Panamericana Sur, Lo Ochagavia)®,
se han efleciuado los planos de arquitectura, cilctlos e instalaciones para Hamar a propuestas para la
construccion del edificio a principios de 19657 (4) .

El Matadero en referencia tendrd una capacidad de 1.500 aves 'hora, esto es, podrd
beneficiar unas 10.000 aves/dia, rendimiento que ayudara, cuando entre en funciones,

1Da la impresion que el bzlance entre las necesidades potencinles v la capacidad existente apenas se mantiene
(ver piags. 46 y 58). En cuanto a la capacidad ocupada, es aparente que ha sufrido un sensible descenso en el trans-
curso del afio dltimo.

2Ing. Agrénomo R. Costabal.
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en apreciable medida a solucionar el déficit de capacidad de matanza expresado mas
arribal.

corro ha reportado asimismo el otorgamiento de un crédito por E° 59.000 para
camaras frigorificas en un matadero de aves particular en la provincia de Concepcién
y anuncia financiamiento para un tercero a la Cooperativa Avicola de Talca, medi-
das que coadyuvardn al desarrollo de las explotaciones de broilers en tales provincias.
La Cooperativa Avicola de Concepcidn también ha solicitado un crédito para ampliar
el rubro matadero.

2. MERcaDO

El pollo broiler estd sujeto a conirol de precio maximo 2 nivel de consumidor por la Direccién de Indus-
tria y Comercio DIRINCQO,

Lo anterior determina un inconveniente a que haremos referencia aqui por estar
en cstrecha relacidn con el capitulo precedente.

Con el control de precio al publico cada vez que se presente una escasez del pro-
ducto, seran los procesadores, los ultimos de la cadena, los que tengan que sacrificar
utilidad. En casos muy extremos, no les quedard margen alguno y prescindiran de
operar cediendo el campo a los mataderos clandestinos que no tienen inversién de cdi-
ficio, ni maquinaria, ni gastos de refrigeracion, ni empaque.

Es evidente y es ldgico que Ias autoridades hayan dado prioridad « lo que respecta
a la produccion, ya que la produccion avicola se hace fundamentalmente con pollos.
Parece, sin embargo, razonable dar en la planificacién futura mds posibilidades al
aspecto procesamiento y comercializacién. En las lineas de crédito corro, las cama-
ras frigorificas, mataderos y transporte ocupan un 49 Jugar después de las relativas a
la produccién.

La Empresa de Comercio Agricola “ECA, cos el objeto de manterer el precio de susteatacién®
dei pollo broiler, 2brird un poder comprador permaznente de pollos faemados™, cuyas caracteristicas
aparecen en el Proyecto de Reglamento (7) redactado al efecto.

LEca esta abocada en la actualidad a adecuar cimaras para guarda de aves de 1.500
a 2.000 toneladas de capacidad, lo que equivale a 1.000.000 de pollos como tope?, lo
que, a su vez, equivale a una produccién probable de unos 20 dias. Es preciso dar a estos
trabajos el mdximo de celeridad, para que rca pueda transformarse en un adecuado
regulador del mercado. El Comité de Incubadores prevé una explosion de la oferta pa-
ra la primavera del presente afio 1966.

L conservacién de aves beneficiadas exige determinadas temperaturas. Primero han
de someterse al “quick freezing” a —80°C por espacio de 24 horas (5). Una vez que
han sido congeladas, se almacenan en una cdmara frigorifica o de guarda, entre —18 y
—220C, donde el producto puede permanecer por meses v aun afios. Las aves deben,
al efecto, empacarse en bolsas individuales de celofin o derivados del pliofilm v vinyl
para prevenir oxidacién y rancidez.

Q

3. PREC1OS

Un principio elemental de comeicio operaria si una fijacién de precio del broiler
fuese baja*: la consiguiente demanda del mercado reclamaria mis pollos de los que,
en esas condiciones, la produccién estaria en condiciones de ofrecer. Si por el con-
trario, el precio se situara demasiado elevado toda vez que el establecimiento de un
precio no garantiza el consumo si éste es alto?, la cuantia de los excedentes podria re-
basar las posibilidades prdcticas de la Eca como organismo regulador del mercado. La
no observancia de principios tan obvios ha dado mucho que hacer en Programas de
Fomento Avicola de otros paises latinoamericanos.

1Fucntes responsables sostienen que corro ampliard, a continuacién, a 2.000 aves/hora la capacidad de este ma-
tadero, lo que elevaria su rendimiento a 16.000 aves/dia. 8i ademds se otorga crédito para otro establecimiento pro-
cesador, podria cubrirse del todo el déficit del 509% de la capacidad de matanza de broilers, a que antes aludimos.

Nos refcrimos a politica de precios mas adelante.
SInforme de consra (noviembre 1963), estima esta cifra en 800.000 pollos solamente.

4Cuando hacemos referencia a fijaciones de precios sean bajos o altos, lo relacionamos con su costo de produc.
cién y/o competencia con productos alimenticios afines.
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Mederno matadero de aves que levanta CORTO en Lo Ochagavia y que serd entregado a
una cooperativa de productores a fines de 1866, Su capacidad operacional se provecta
ri

ampliarla en un futuro proximo a 2.009 aves ‘hora (Foto V. Sandoval).

Se desprende que ¢l precio deberd encontrarse siempre dentro de limites rigu-
rosamente representativos vy, al electo, deberd ser objeto de periddicos reajustes, ya
que los costos estaran afectados por las variaciones cstacionales del precio de los in-
sumos y, en general, por la devaluacion monetaria.

El serior Ministro de Agriculuna ha reiterado que la politica de reajustes de pre-
cios serd regida por andilisis técnicos v estrictamente renlistas (que eventualmente
dejardn fuera de opcion a los productores que operen con Costos excesivamente eie-
vados), afirmacion, por demds corroborada por la competencia de los personeros de-
signados para integrar la Subcomision Costos, Precios y Comercializacion — Engorda
de Broilers.

La Comision Nacional Avicola de consral ha delineado un informe fundado en
el primer estudio elaborado por la subcomisién arriba citada, que contiene los pre-
ceptos en que descansaria el reglamento de costos y regulacion de mercado y pre-
cios, y que en lo que ataiie a este capitulo consiste esencialmente en lo siguiente:

a. Costo de produccion dcl pollo broiler?

Comprende costos fijos y costos variables, entendiéndose por los primeros amor-
tizacidn e intereses, e incluyendo los segundos todos los factores que componen el gas-
to de produccién, incluso gasto empresarial, riesgos, utilidad e impuestos

Totales: Por Pollo Por kg/vivo
Costos fijos £ 0,181 4,77 9,
Costos variables E0 5,641 96,19 9,

E* 3,822 100,96 ¢
Recuperacion guano — 0,040
Costo total/pollo E° 5782
Costo total/kilo E® 2,521 sobre base pollo de 1,5 Kg.

b. Politica de precios

La Comisién Nacional Avicola recomienda la no intervencién, mientras los niveles
no sobrepasen los limites que (mds adelante) sefiala.
1. Precio de sustentacion. Seria el costo, menos amortizacion o intereses y la utilidad.

1Consejo Superior de Fomento Agropecuarie (Secretaria General).
2A medindos de octubre de 1983,
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2. Precio ideal. El costo; E° 2,521 el Kg. vivo.

3. Precio maximo. Sobre este tope recomienda fijacidn a tres niveles: productor,
matadero y detallista.

4. Reajustn 1bilidad. Bimestral, sobre dos factores: precio calculado e Indice Insu-

mos/Nivel general de precios, calculado por el Ministerio de Agricultura.

Indice de Insumos

nsumos Ponderaciones Coeficientes
3
Maiz . . . R . . 41,00, |
Harina de pescado o 21,29 |
Afrecho de mavavilla . . . . . . . . 11,39 - 755,
Pollito broiler (1 dia) . . . . . . . 2659 ‘
100 9, )
. s . 2507
Indice de Nivel General de Precios /o
1009,

Sobrepasados los limites de precios mdximos al productor se revisard margen a los
mataderos. Los margenes a mataderos y detallistas se reajustardn anualmente de acuer-
do al Indice de \uel General de Precios.

¢. Comercializacion,

Precios Sustentacion Ideal Mdximo
o EC Fo4
Productor . . . . . . . . . . . .2226 Kg vivo 2,521Kg v. 2650 Kg v.
Faenados (759, rendimiento) . . . .3.00 elKg. 3,35 elKg. 3,55 Kg.
Matanza y distrib. (utilid. nmmdelo) . .0,60 el Kg. 0,60 elKg. 0,60 Kg.

Costo total .5,60 el Ka. 395 elKg. 413 Kg.
Margen minorista .0.50 el Kg. 0,50 elKg. 0,530 Kg.
Precio al publico . . . . . . . . .590 elKg 425 elKg. 443 Kag.

La ultima suma representa el precio tope por kilogramo faenado.

(El estudio arriba resumido consulta otros dos puntos, a saber: Poder Comprador
ECA, 2 que ya hicimos referencia, y Politica Crediticia que trataremos en el capitulo
plommo)

Excelente es la disposicion con que las diferentes reparticiones competentes del
gobierno trabajan para llevar a feliz t¢rmino la conclusion y aplicacion de estudios
como el citado. La designacién por el Estado de un Coordinador Avicola surgido de
entre los nicleos mas dindmicos de la produccion, asi lo atestigua. Varios avicultores,
por su parte, han colaborado tenaz v entusiastamente en esta materia de tanta tras-
cendencia para la alimentacién popular y la economia del pafs.

El régimen de control de precios estd en vigencia desde la primavera de 1955. Su apli-
cacién no ha encontrado resistencia en el medio productor. Como omrri(’) antes en
otros paises, éstos se han mostrado, en general, dispuestos a sacrificar parte de posibles
ganancias en mercados de alza, a cambio de contar con un poder estabilizador en la
baja.

Aungue, en el terreno tedrico, es dificil concebir una expansion de produccién bajo
un régimen de precio controlado, hay que admitir (hemos dado varias cifras que asi lo
atestiguan) que el actual Gobierno la va obteniendo. Lo anterior demuestra que un sig-
nificativo numero de avicultores aprueba el sistema como tal, y que muchos han pues-
to su confianza en su ulterior aplicacion.
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Los casos de escepticismo descansan, precisamente, en la aplicacién del Programa a
largo plazo. A favor de tales temores obra el caso de otras industrias agricolas, como le-
cherias, en que las sucesivas tardanzas de los sucesivos gobiernos en reconocer reajustes
de costos, fueron, poco a poco, cercenando sus posibilidades hasta llevarlas, en la Zona
Central, punto menos que al aniquilamiento.

En lo concerniente a la avicultura, el seiior Ministro de Economia ha manifestado
a la prensa, que en un futwo los pollos se dejaran a precio libre, cuando la produccién
alcance el volumen postulado. Tal hecho no ocurrird en 1966, de modo que, y de acuer-
do a lo establecido por el mismo Ministerio no podrin ser superiores a un 17 o 189 las alzas
de precios que se autoricen para cualquicr producto agricola o industrial™.

En materia de comercializacion, nos queda un largo camino por recorrer. Entidades
tanto publicas como privadas coinciden en la necesidad de solicitar asesoria técnica ex-
tranjera para su estudio v planificacion, en el entendido que la politica aplicada en
otros paises puede ser valiosa, pero debe adecuarse a las caracteristicas nacionales.

Entretanto, el Supremo Gobierno ha dado alguncs pasos que obvian el camino.
Los camiones frigorificos, para el wansporte de aves faenadns, se cuentan entre los
unicos vehiculos de libre internacion. La adopcidn de facilidades especiales para la ad-
quisicion de refrigeradores-vitrinas por los negocios distribuidores, como: carnicerias,
fiambrerias, rotiserias y supermercados constituiria otro paso del todo necesario.

El Dr. Sergio Erazo nos da algunas proposiciones bisicas sobre el particular (6) .

@

.la politica de fomento de la produccién avicola que realice el pais. deberd considerar con alta
prioridad la comercializacién de estos productos ... las fallas que tiene cl sistema imperante se traducen
en ... precios altos al consumidor y escasa participacién del productor”.

“Ademas. las diferentes funciones de la comercializacién son realizadas en condiciones deficientes. ..
sin consideray normas técnicas e higiénicas™.

“Por este motivo, debe ddrsele gran importancia 2 la solucidn de estos problemas, para lo cual se
sugieren las siguientes medidas concretas:

ay Centralizar €l beneficio en mataderos convenientemente instalados, con maquinaria v equipo ade-
cuados y con inspeccién veterinaria estable, mediante la clausura ... de aquellos mataderos que no cum-
plan con las condiciones minimas establecidas en el Reglamento de Alimentos.

b) Habilitacion de cimaras frigovificas adecuadas para mantener stock, en especial, lo que se refiere
a la temperatura, que debe ser de —18°C. Estas cimaras deberdn ser habilitadas en los propios mata-
deros por ECA.

¢) Deberd exigirse un adecuado envase para las aves, de material especial v rotulado a lo exigido
por el Servicio Nacional de Salud.

d) Deberdn exigirse las normas establecidas por el Servicio Nacional de Salud, para el transporte, dis-
tribucién y venta de la carne de ave, tomando en cuenta, en especial, las necesidades de frio de todo el
proceso de la comercializacién de la carne, por tratarse de un producto altamente perccible y contami-
nable...”.

No se puede desconocer la validez e importancia de las premisas indicadas, a cuya
adopcién debe necesariamente llegarse. Hay que advertir, sin embargo, que existen
numerosas razones —que contemplamos en varias partes de este estudio— que harian

1A fa fecha. 11-111-66, se cstan revisando costos de pollitos de un dia y de broilers.

f

Procesamiento de broilers en un matadero de San Bernardo (Foto V. Sandoval)
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desaconsejable su obligatoriedad inmediata. La ventaja de divulgarlas, desde ya, en
calidad de recomendaciones, es evidente.

Mds adelante convendria quizas establecer escalas de peso o calibracién de los broilers
como se hace en los Estados Unidos de Norteamérica; ello permitiria presentar al mer-
cado partidas mas homogéneas, y por ende mis atrayentes. Yendo mds lejos, habria que
reconocer precios diferenciados para las diferentes categorias, ya que el tamaiio del
producto tiene estrecha relacién con el factor conversién v, por ende, con el costo de
produccion.

Los dos capitulos anteriores, ABASTECINIENTO DE INSUMOS ¥ PROCESAMIENTO, MERCA-
DO ¥ PRECIOS, no alcanzarian toda su justificacién si no los relaciondsemos entre si y
con el aspecto PRODUCCION.

En forma muy esquemitica podriamos representar todo el proceso como un conduc-
to A.

P Lste grdfico representa la situacion ideal.
& , El Abastecimiento es proporcionado a la
£ (}o° ° Produccion v ésta a los requerimientos del
Q\@b bs'-t c.°b Mercado. Su disposicion debe ser la prevale-
& o éé ciente si se analiza un largo periodo.
¥ R Dentro de un plan de expansidn, todos,
A f\ (\ [\ 2 los tres factores, han de tener un crecimien-
\j U U to armdnico y simultineo. El aspecto Pro-

duccién, el mas dificil de evaluar, podria
(alentado por las favorables condiciones de
mercado en 1965 y por el crédito estatal) dispararse a los términos de B.

Esta situacion que, en el rubro prbduc-
cién de huevos, ocurre con una periodicidad
casi matemadtica de tres afios, sin estimulo
alguno, redunda en escasez v encarecimien-
to de los insumos y baja cotizaciéon en el
producto de venta. Las crisis avicolas lo son,
en general, por partida doble, de Abasteci-
miento v de Mercado. B

La situacién B, requiere de mecanismos
rapidos de importacion de insumos y absor-
cion y/o exportacién de productos avicolas
excedentes. De otro modo, la produccién sulre serios quebrantos que toma tiempo
reparar. i

Otros perfiles, como los trazados a continuacion, son menos frecuentes, no afecta-
rdn tan seriamente a la produccion y aparecen mds subsanables:

M A M

A
A P [ : P M P
t

C D




Las soluciones responderian al siguiente
csquema:

C. Importaciéon de insumos, estimulo a la
produccion.

D. Promocion del consumo.

E. Créditos a los productores.
F. Promocion del consumo.
G. Importacion de insumos.
H. Meta cumplida.

Es evidente que cualquier forma que no
sea la de conducto cilindrico como A y H,
serda eminentemente inestable, tendiendo a
volver a la disposicion de equilibrio. Hay
si que reiterar que la recuperacion natural
sera lenta y se producird a expensas de uno
o dos de los factores.

La ventaja de un plan estatal controlado
es, precisamente, el que puede arbitrar las
medidas tendientes a subsanar cualquier falla que. asi sca temporal. podria comprome-
ter seriamente el éxito del Programa.

La promocién del consumo de carne de ave se estd actualmente operando en el pals
mediante la restriccién del consumo de carne roja, recurso que con ser dristico puede,
bajo determinadas condiciones, resultar insuficiente, o cuyo efecto seria susceptible
de ampliar.

En los Estados Unidos de Norteamérica funciona el Poultry and Egg National Board
(PENBY, organizacion destinada a la propaganda de consumo de aves y huevos, a la
que se atribuye, en importante medida, el alto nivel de colocacién que en dicho pais
alcanzan los productos avicolas.

En EE. UU. consumen unos 14,5 kilos de carne de ave y unos 560 huevos por habitan-
te al ailo. En Chile —antes del Plan de Desarrollo— unos 2,18 kilos de carne de ave v
unos 100 huevos por habitante al aiio.

El empleo en el pais de la propaganda al rubro, ha sido esporidico y sus resultados
han dependido de la oportunidad, amplitud y calidad de las campaiias. A las prime-
ras, realizadas en 1952-53, se les atribuyo importante papel en la colocacion de exceden-
tes de huevos en primavera.

Consciente de que la oportunidad, calidad y acaso la continuidad de la propaganda
{uese el factor determinante de su éxito, un director de Avicosan (16) presentd en 1964
¢l esquema para una organizacion nacional permanente, similar al PENB de los Estados
Unidos de Norteamérica. La organizacién obedecia a igual propésito y se impulsaria
mediante campaiias de propaganda, educacion y estudio de mercados.

Su financiamiento descansaria en aportes de: 19 Vendedores de pollitas para postu-
ra; 2° Vendedores de pollitos para broilers: 52 Fabricantes de alimentos, y 4¢ Mata-
deros de aves.

La suma de las contribuciones, a tasas prudentes (del 0,59, al 297) sobre el monto de
las operaciones de 1964, seiialé una recaudaciéon probable de E° 447.750 al ailo, en mo-
neda de esa época.

Si amplias eran las proyecciones para la erganizacion, no lo era menos la represen-
tacién de los diversos sectores propuestos para integrar el cuerpo administrativo: pro-
ductores de huevos, incubadores, fabricantes de alimentos, mataderos de aves, provee-
dores de productos e implementos para la avicultura, corro, Ministerio de Agricultura
y cooperativas y/u otras organizaciones avicolasl.

Dr. Reino K. Lanson, oficial de FAo en Produccidn Avicola para América Latina
coincide con las organizaciones oficiales y del sector privado de nuestro pais, en la ne-

Modernas instalaciones estan siendo utilizadas

por establecimientos dedicados al beneficio
y comercializacién de productos avicolas
(Fato V. Sandoval).

JLlama la atencién oue no se incluyera a los engorderos de pollos, toda vez que la explotacién de broilers ya
tenia bastante desarrollo.
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cesidad de volver sobre la idea arriba esbozada, por considerarla valiosa para absorber
desigualdades entre produccién y consumo, que pueden hacerse presentes particular-
mente en la primera etapa del Plan.

Es un hecho aceptado que la propaganda contribuye a aumentar y sobre todo a es-
tabilizar el consumo, entonando los precios y atenuando las excesivas fluctuaciones.

Una parte importante de la propaganda, que por su trascendencia nacional concier-
ne mds bien al Estado, seria la divulgacién, por todos los medios publicitarios, de la
significacién que para la economia de Chile reviste en si el Plan Avicolat.

d. Créditos

Antecedentes Generales. Préstamo por E° 917.426 y USS 101.175, aprobo el Comité
Ejecutivo de la Corporacién de Fomento de la Produccién para la explotacidn avicola
en enero del presente aiio (3) .

Las cifras anteriores unidas a las destinadas por corro y Banco del Estado a instala-
ciones y fomento avicola en 1964, cubririan ya, segin los antecedentes de que dispone-
mos, un 59, del costo total del Plan en moneda nacional y un 209, del costo en divisas
extranjeras, si se relacionan con las necesidades globales de capital sefialadas por los
productores (15) .

Hay que advertir, por una parte, que nos encontramos al comienzo del Programa,
y, por otra, que una proporcion no despreciable de la expansion inicial se ha operado
mediante la economia particular.

El mayor porcentaje concedido en moneda extranjera se explica por: 19 La necesaria
importacion de maquinaria para conjurar la crisis de capacidad de matanza; 2° La in-
dispensable ampliacién, mediante la importacion de nuevas maiquinas, de Ia capacidad
de incubacién, y 39 la consiguiente necesidad de incrementar la introduccién de li-
neas de sangre.

El Supremo Gobierno dio con acierto una de las primeras prioridades al fomento de
la incubacion, punto de partida para ampliar la potencialidad productora. Coinci-
dente con ello, se ha observado un mayor interés por obtener préstamos entre los in-
cubadores que entre los engorderos de pollos.

El hecho recién sefialado puede causar extrafieza, ya que en general, la economia de
los planteles es mas s6lida que la de los establecimientos de engorda. La causa obedece,
a nuestro parecer, a un fenomeno mds bien psicoldgico.

En efecto, el Gobierno ha dejado traslucir que daria acogida a la instalacién de
grandes planteles extranjeros. .. y los incubadores han recogido el desafio.

En cambio, para los engorderos, la competencia extranjera ya estd consumada, con
la introduccién masiva de broilers faenados del exterior. Medida de Gobierno que,
sin duda, ha representado ventajas para el pais, y aun para los propios engorderos?,
peroe que, de un modo u otro, ha afectado el aliciente. Se impone el estudio y definicién
para una disminucion paulatina y progresiva de estas importaciones.

Corporacién de Fomento de la Produccién. Otorga préstamos a los avicultores esta-
blecidos y a personas u organizaciones que participan en la comercializacion de aves,
para los objetivos que sintetizamos a continuacion:

a) Ampliacién y/o modernizacion de construcciones e instalaciones para engorda de
broilers;

b) Para los mismos efectos a avicultores incubadores;

¢) Para instalaciones de nuevos planteles de incubacion a avicultores con experiencia;
d) Para mejoramiento de medios de comercializacién, cdmaras frigorificas, mataderos,
transportes, etc.;

e) Para cooperativas u organizaciones de productores, dirigidas a mejorar el abasteci-
miento de insumos.

La Corporacion exige una serie de antecedentes comerciales, como ritmo de produc-
cién actual, y técuicos, como proyecto de desarrollo, requisitos tendientes a aquilatar
la situacidn real y potencial del solicitante.

L.a Rephblica Argentina ha realizado con éxito campafias nacionales aplicadas a programas similares.

Con posterioridad a la redaccién de estas lineas hemos tenido conocimiento que la Comisidn Nacional Avicola
se ha aplicado al particular. v que estudia una campafa en tres etapas. )

a) Divulgacién de la realidad avicola;

b) Propaganda al consumo de aves y huevos;

¢) Campafa educativa para el consumidor.

2Ha propendido a ampliar el mercado consumidor.
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Finalmente consulta créditos para nuevas instalaciones de engorda de broilers que
descansen en programas de la Corporacién de la Reforma Agraria y en que se organi-
cen servicios de abastecimiento y asistencia técnica.

Los préstamos a Cooperativas de Productores, cuya solvencia moral y lineas de ser-
vicios representen suficiente garantia, deben seguir siendo objeto de creciente aten-
cién para el mds eficiente y rapido desenvolvimiento del Plan Avicola.

A grandes rasgos, se puede decir que los préstamos de corro se dirigen especial-
mente a construcciones e instalaciones en gran escala, para avicultores ya establecidos.
F1 Banco del Estado, a los establecidos y a los que aspiren a instalarse, en los mismos
rubros v en desinfectantes, medicamentos, enseres, aves y alimentos. E INDAP, en estos
ultimos dos rubros, a nivel de colonos y/o campesinos.

Banco del Estado de Chile. E1 volumen e importancia de sus operaciones en la linea
avicola quedan de manitiesto en los Cuadros 5 y 6.

Si asumimos que en el segundo semes-
tre de 1965 se materializaron tantas ope-
raciones como en el primero, se despren-
de, respecto de 1964, un aumento de ven-
tas de un 248,59, en volumen de unida-
des, v de un 180,59 en el monto de di-
nero involucrado. La expansién de esta
linea se situaria, considerada esta cifra
y la devaluacion monetaria (25,99,), en
mads de 1359 en un ario.

Adoptando la misma premisa aplicada
en el Cuadro 5, la proporcién de aumen-
to en créditos de fomento de desarrollo
serfa del 22297, v del 1649, en moneda
deflactada (Cuadro 6).

Cuadro 6 ~— Créditos de fomento industrial
destinados al desarrollo avicola concedi-
dos durante el afio 1964 y primer semestre
de 1965.

ANo N? OPERACIONES JMONTO

£o
1964 . . . . . . 18 40.817,12
1963 (1°F Sem.) 11 65.687 42
Total concedido . 29 106.504,54

guna experiencia, con mds de 2.500 aves v,

productores.

Cuadro 5 — Venta de preductcs e implemen-
tos para la avicultura durante el afio 1964
y primer semestre de 1965,

%o 1964 afo 1965 - l.Er

MERCADERIA, SEMESTRE
TOTAL DE VENTAS
UNIDADES ~ VALORES  UNIDADES  VALORES
KGS. E® KGS. E?
Alimentos  1.906.055 426.580,6 1.480.470 $535.865,22
Implementos 18.656 119.578,1 $2.512 167.471,91

La significacién de estas observaciones
es atin mayor st se considera que: a) en
el primer semestre de 1965 no existia
aun el aliciente al consumo de carne de
ave, derivado, a partir de entonces, de
la restriccion del consumo de vacuno, y
b) Que no se hacia todavia presente, en
toda su intensidad, la restriccién de cré-
ditos en bancos y otras instituciones par-
ticulares.

El Banco del Estado s2 dispone al pre-
sente a expandir considerablemente sus
lineas de crédito, particularmente a ni-
vel de engordero. Sus préstamos se diri-
gen preferentemente a avicultores de al-

en lo posible, miembros de cooperativas de

Con tales providencias, concede el 709, del valor de compra de pollas de 4 o mds
meses, a un afio plazo, y el 809, del valor de alimentos, a 270 dias!. Estas condiciones,
bastante amplias, permiten al avicultor explotar el ave unos nueve meses, con la sola
cancelacion del 309, al contado, sobre el ave, y un 20%, sobre el alimento.

Instituto de Desarrollo Agropecuario. Los plazos establecidos por INDAP son atin mds
liberales. Obedecen a una clara finalidad de promocién de campesinos de modestos re-

1Banco del Estado de Chile.

Circular interna N¢ 722,

Santiago, Chile, 1965.
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cursos. Parece improbable que las colonias de campesinos puedan prestar aporte a la
expansion avicola, a corto plazo, pero constituye una sana e inteligente politica el pro-
veer medios para elevar el nivel técnico y economico de tales agrupaciones.

No cabe duda que las colonias campesinas organizadas en cooperativas estin llama-
das en el futuro a ocupar un significativo lugar dentro de la produccién avicola.

El crédito para la avicultura seria susceptible de perfeccionar en los siguientes aspec-
tos!: En la tramitacién de préstamos a pequefios empresarios independientes y aun a
empresarios en ciernes, es recomendable valorar como parte muy importante de su
respaldo, la experiencia y/o preparacion técnica del postulante. La habilidad y perse-
verancia de quien maneje la explotacion es a la postre la mas sélida garantia®.

El articulado del proyecto de Ley de Reforma Agraria, actualmente en tramite, con-
dena diversas formas de sociedades y comunidades agricolas. Si la ley afecta a la exis-
tencia de éstas, también afectard a los créditos. Hay que destacar que una empresa
avicola moderna reclama capitales mas o menos cuantiosos, que con creciente frecuen-
cia hacen necesaria la concuirencia de aportes de mas de una persona. Por otra parte,
resultaria contradictorio que las instituciones de crédito llegasen a negar préstamos a
organizaciones que abordan la produccién avicola en tanto que otorgan dichos benefi-
cios y aun fomentan la organizacién de nuevas sociedades para objetivos afines y com-
plementarios (fdbricas de alimentos, mataderos, frigorificos, redes de distribucién,
etc.) .

La no observancia de las reflexiones de los dos pdrrafos que anteceden, marginaria,
a la larga, la concurrencia de elementos jovenes® a la actividad avicola, que como en
toda actividad humana constituyen un necesario contingente de renovacion y pro-
gYEso.

Las mas recientes disposiciones excluyen lineas de crédito para la expansién de pro-
duccion de huevos. Sin duda, las autoridades desean orientar todos los recursos a la
produccidn de carne. Seria, sin embargo, recomendable reabrir las primeras, pues re-
cientes estudios, en el pafs, han puesto de manifiesto que los productores de huevos,
de mds dilatada experiencia avicola, son los que obtienen también los mejores rendi-
mientos en produccién de broilerst.

Una sugerencia de cardcter general en lo concerniente a préstamos seria que se agili-
cen los procedimientos para obviar su a veces lenta tramitacidn. Aun en el supuesto
de que las demoras respondan en parte a la tardanza de los productores en allegar los
antecedentes —que las instituciones de aédito hacen muy bien en requerir— es evi-
dente que se podria, con mucha ventaja para las explotaciones cuyas solicitudes a me-
nudo no admiten dilacion, agilizar procedimientos. La Comisién Estatal Avicola ha
recomendado que las solicitudes se resuelvan a un plazo méaximo de 15 dias.

A fin de dar al avicultor mds autonomia ybrindarle la necesaria agilidad para su des-
envolvimiento, serfa del todo recomendable que los préstamos, aun sin perder su cardc-
ter de supervisados, pudiesen ser empleados en todos los casos libremente, vale decir,
dentro o fuera de la linea de mercaderias dec representacién comercial de la institucion
que conceda el arédito.

En general, no nos parece que este tipo de explotaciones deban descansar excesiva-
mente en los créditos. No obstante al brindarsele a la avicultura posibilidades de mer-
cado para una expansion acelerada —como la creada por el Supremo Gobierno— el
crédito alcanza su maxima justificacién. De otro modo las posibilidades de crecimien-
to serian cubiertas por avicultores de ultima hora, acaso con capitales (de otras fuen-
tes) , pero sin la experiencia que garantice un elevado rendimiento.
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Inhibicidén de la brotacidn de cebollas Valsncia en el

almacenaje mediante aspersiones de hidracida maleica’

Aurelio Villalohos P.2, Federico Kocher G.°

INTRODUCCION

Entre las variedades de cebollas que se cul-
tivan en el pais, la Valencia es la de mayor
difusion. Los agricultores la prefieren por su
caracteristica de duracién en el almacenaje, v
el mercado consumidor, por su buena calidad.

Uno de los principales problemas en la con-
servacion de cebollas es la brotacidon del bulbo
una vez que termina el receso.

Seguin consultas a agricultores dedicados a
este cultivo, las cebollas de la variedad Valen-
cia pueden permanecer almacenadas en bode-
gas corrientes, sin control de condiciones am-
bientales, desde febrero a agosto. A partir de
septiembre las pérdidas por brotacion se van
incrementando hasta alcanzar en octubre un
60 a 709, época que coincide con los precios
maximos que alcanza el producto en el merca-
do interno.

iLos autores agradecen la colaboracién del Dr. F. ]J. Hills
y del Ingcnicro Agrénomo Q. Santis.

2Ingeniero Agrénomo, Proyecto Fisiologia Vegetal, Esta-
cién Experimental La Platina, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias.

3Ingeniero Agrénomo Ph. D., Proyecto Fisiologia Vegetal,
Instituto de Investigaciones .\gropecuanas Profesor de la Ca-
tedra de Fruticultura General, Escuela de Agronomia de la
Universidad de Chile.

v Marcelo Ramirez U.2

Tl objetivo de esta cxpericncia es determi-
nar el comportamiento de cebollas de Ia varie-
dad Valencia, tratadas con aspersiones folia-
res de hidracida maleica antes de la cosecha.

REVISION DE LITERATURA

Segun Kee Ang (12), las cebollas después de
cosechadas tienen, en promedio, un periodo de
receso de alrededor de un mes de duracién.
Completado el receso, el bulbo sufre una serie
de cambios que indican el inicio de una nueva
etapa de crecimiento, con elongacién de yemas
y aparicion de brotes; sin emb argo, si las con-
diciones de almacenaje (tempemtun, luz y
humedad relativa) son subdptimas, el bulbo
puede permanecer sin brotar por un tiempo
mds o menos prolongado, entendiéndose en-
tonces que se encuentra en un periodo de la-
tencia (3) .

En la actualidad, existe una serie de técni-
cas que tienden a retardar o impedir la brota-
cién de cebollas. Estas se basan, ya sea en el
uso de condiciones ambientales especiales de
bodega (21) (13) (15), uso de radiaciones gam-
ma (5) (6) (14) (15), o en el empleo de pro-
ductos quimicos inhibidores del crecimiento.



