ACTUALIDAD

La Industria Azucarera Nacional (IANSA) como
empresa de fomento y desarrollo’

Mario Vallejo V.2

INTRODUCCION

En general Ia politica de desarrollo econémico de un pais, exige el crecimiento
arménico de los diferentes sectores de produccién: industrial, minero, agricola, etc.
Con este objeto, se cré6 en 1939 la CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION, OI-
ganismo que de inmediato abord6 el problema mds urgente estableciendo industrias
basicas como el petréleo, la electricidad, el acero, etc.

Se produjo, entonces, un auge importante de todo el sector industrial que provoco
el traslado de un gran numero de obreros a dicho sector y, en consecuencia, un au-
mento de consumo primordialmente de productos alimenticios.

El sector agricola que hasta 1942 mantuvo un balance favorable, fue requerido por
el crecimiento industrial y, a la vez, empezo a ser exigido con ritmo creciente por la
fuerte explosién demografica, en el sentido de aumentar en concordancia la produc-
cion de alimentos. La corro decidié entonces, entre otras medidas, la introduccién
del cultivo de la remolacha como una de las soluciones de mayor posibilidad para
aumentar la produccién agropecuaria y entregé la direccién de su cultivo e industria-
lizacién a una empresa estatal o filial de ella misma.

En 1945 se iniciaron los estudios y los ensayos de adaptacién del nuevo cultivo 2
lo largo de la zona agricola del pafs, cuyos resultados fueron altamente satisfactorios.
En 1953 nacié INDUSTRIA AZUCARERA NACIONAL S. A. (1aNsa), con dos objetivos pri-
mordiales:

1. Fomentar y desarrollar la produccién agricola y ganadera a través del cultivo v
la industrializaciéon de la remolacha.

2. Disminuir el gasto de divisas mediante la sustitucién de importacién de azicar y
el aumento de la produccién de alimentos.

La obtencién de los objetivos recién sefialados permitiria, ademads, el mejoramien-
to social y econémico del sector laboral 'y la dinamizacién de la economia general de
las zonas remolacheras. Al respecto, cabe sefialar el parrafo textual de la exposicién
hecha por el Vicepresidente Ejecutivo de la corro en 1952, al presentar ante el Ho-
norable Consejo el informe que justificé la creacién de 1aNsA:

Doy especial importancia al proyecto que es objeto de la consideracién del Honorable Consejo,
porque estimo que es el paso mds definitivo y de mayor trascendencia que se dard en nuestra
agricultura y que serd reconocido en la historia econémica de nuestro pais.

ETAPAS DE ACCION

En relacién con los objetivos de fomento y desarrollo agropecuario que fueron
asignados a 1ANsA, se distinguen 3 etapas bien definidas en cuyas trayectorias se han
obtenido los resultados buscados.

La primera etapa empieza con la puesta en marcha de la Planta de Los Angeles
en 1954 y termina en 1958. Corresponde al periodo de introduccién del cultivo entre
los agricultores de las provincias de Linares, Nuble, Bio-Bio y Llanquihue. Con tal
fin, el Servicio Agronémico de la empresa se organizd para conseguir la meta de in-

1Recepcién manuscrito: 23 de diciembre de 1966. X
2Ingeniero Agrénomo, Jefe del Departamento Técnico Agrondémico, Subgerencia Agricola de 1aNsa.
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troduccién, procurando al mismo tiempo la obtencidn del abastecimiento total de la
fabrica en operacién. La labor técnica se concret6 a la ubicacion del cultivo en di-
versos sectores de distintos suelos aptos y a ensefiar a los agricultores y obreros agri-
colas las técnicas de siembra, manejo y cosecha del cultivo. Si se considera que tanto
el cultivo como su industrializacién eran rubros nuevos en nuestra economia, debe
reconocerse que esta etapa sirvié para la adquisicién de experiencia del propio per-
sonal técnico de la empresa, tanto agricola como industrial, necesaria para su actual
proyeccioén.

La segunda, es la etapa de productividad y corresponde al periodo comprendido
entre los afios 1958-59 hasta 1963-64, en que se construyeron otras dos Plantas, en
Llanquibue y Linares. La organizacién técnica de la empresa, agronémica e indus-
trial, se modificé y fue adecuada para elevar los rendimientos, evitando con ello la
elevacién del costo de la materia prima, y para aumentar la eficiencia industrial, ba-
jando los costos de proceso.

Se estableci6 un programa de investigacién agricola aplicada para estudiar y solu-
cionar los problemas que més afectaban la productividad del cultivo y aquellos facto-
res que permitieran el racional empleo de sus subproductos en la alimentacién de

ganado. Para tal objeto, se cred una seccién especial; se establecieron campos expe-

rimentales, invernaderos, laboratorios y biblioteca; se concertaron convenios con las
universidades y otros organismos. En forma paralela, el Servicio Agronémico junto
con alcanzar el pleno abastecimiento de las tres Plantas, se organizdé para otorgar
asistencia técnica a nivel del cultivo, obteniendo de parte de los agricultores la apli-
cacién de los resultados logrados por la investigaciéon y el mejoramiento de todas las
précticas culturales. Con esta acciéon de 1aNsA, mds el aporte de la experiencia de

Figura 1 — Rendi-
miento  agricola
en toneladas de
remolacha por
hectarea.
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los productores y el esfuerzo de los obreros agricolas se estd obteniendo la meta espe-
rada. (Figuras 1 y 2). (Cuadro 1).

Cuadro 1 — Rendimientos de TANSA comparados con los de Europa.

AGRICOLA INDUSTRIAL
IANSA ) EUROPA TANSA EUROPA
TON/HA TON/HA % P
1960 - 61 335 38,0 82,40 -
1961 - 62 33,0 38,2 85,76 —
1962 - 63 41,0 29,9 87,03 84,6
1963 - 64 35,0 35,2 88,26 85,312
1964 - 65 39,0 36,7 86,18 82,86°
1965 - 66 36,6 — 86,50 : —

Norta. Los rendimientos agricolas corresponden a la estadistica oficial de 16 paises de Europa Occidental.
Los rendimientos industriales son confidenciales y no figuran en las estadisticas.

1Promedio de rendimientos de 72 fabricas europeas en Austria, Bélgica, Dinamarca, Francia, Alemania Occi-
dental, Inglaterra ¢ Irlanda. Report N° 2. B.s.c. Dic. 1962. -

2Promedio de 6 fabricas de p.n.s. - Dinamarca.

3Promedio de 18 fabricas. B.s.c. - Inglaterra.

La etapa actual, que comenzé en 1964-65, es la etapa de expansién cuya meta es
aumentar al méximo el fomento y desarrollo agropecuario y la produccién de azticar
nacional. Para cumplir este objetivo se ha contemplado la construccién de tres nue-
vas Plantas hasta 1970. Desde luego, la fabrica de Nuble empezard a operar en mayo
de 1967. De inmediato se iniciard la construccién de otra en Valdivia que comenzari
a elaborar en 1969. Los estudios técnicos para la Planta de Curicé estdn también ter-
minados como para permitir su construccién para 1970. (Cuadro 2).

El aumento de superficie cultivada y el gran numero de agricultores sefialado en
el Cuadro 2, han hecho nuevamente necesario adecuar la organizacién agronémica
de la empresa de manera tal que sea posible efectuar una asistencia técnica eficiente
a nivel del cultivo, pero también al nivel del predio para influir en toda la regién
remolachera. Para tal efecto, el Departamento Técnico Agrondémico ha establecido
junto al programa de investigacién, otro de Extensién Agricola, bajo una misma
dependencia y a base de proyectos especificos coordinados para cada zona. A su vez,
el Departamento de Produccién y Servicios ha orientado la asistencia técnica a los
agricultores segtin el método de grupos y actuando en coordinacién con otros orga-

PORCENTAJES

Figura 2 — Rendi-
miento industrial.
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nismos del Estado en cada regién. La actual organizacién permitird ampliar el fo-
mento y desarrollo agropecuario y maximizar el efecto dindmico del cultivo en el
mejoramiento socioeconomico de todas las zonas remolacheras del pais. Con tal ob-
jeto, se han sectorizado las zonas agricolas en cuyas rotaciones figura la remolacha y
se ha entregado cada sector a un ingeniero azrénomo que tiene a su cargo prdcticos
agricolas para multiplicar el efecto de su accién profesional. Su funcidén es dirigir
la asistencia especialmente a pequefios vy medianos agricultores y ejecutar los pro-
yectos de Extensiéon programados de acuerdo a los problemas y caracteristicas agrico-
las de cada sector, cuyos resultados contribuirdn a elevar la produccién general de €l

Cuadro 2 — Produccién de TANSA segiin programa de expansién,

PLANTAS
CAMPANA PRODUCCION
CURIQO LINARES NuBLE Los VALDIVIA LLANQUI- TOTAL
ANGELES HUE

e Siembra, ha. 2.389 2.389
1953 - 54 Remo]acha, ton. 37.522 37.522
Azucar, ton. 4.530 4530
Siembra, ha. 6.581 7.170 4.653 18.404
1964 - 65 |Remolacha, ton. 273.507 263.578 172.562| 709.647
Azucar, ton. 35.169 35.378 24.710 95.25%7
Siembra, ha. 7.383 8.044 5.540 20.967
1965 - 66 |Remolacha, ton, 338.195 256.501 172.917| 767.613
: Azucar, ton. 48.735 36.943 23.645| 109.323
Siembra, ha. 10.250 7.171 6.530 5.025 28.936
1966 - 67* | Remolacha, ton, 420.000 270.000 |  237.000 175.000] 1.102.000
Azdcar, ton. 59.000 43.800 33.800 25.000{ 162.100
Siembra, ha. 9.750 9.000 11.250 7.500 4.660;  4.000 46.160
1970 - 71*|Remolacha, ton. 389.000| 342.000 420.000 ] 280.000| 140.000| 150.000| 1.721.000
Aztcar, ton. 55.000 48.600 60.000 39.000| 19.500| 21.000| 243.100

*Cifras estimadas.

ORGANIZACION AGRONOMICA Y PROGRAMAS

La organizacién agrondmica de la Empresa corresponde a dos funciones principa-
les que son: Produccién y Servicio, y Extensién e Investigacién Agricolas. (Figu-
ra 3). ’ '

Figura 3 — Organizacién de la Subgerencia Agricola de IANSA.
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El Departamento Técnico cuenta con una Seccién formada por especialistas y cu-
yas funciones son: estudiar los factores de mayor incidencia en los rendimientos del
cultivo; el racional uso de sus subproductosy, mediante la aplicacién de los métodos
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de extensién, procurar el mayor beneficio derivado en la produccién agropecuana
general de las zonas remolacheras. Para ello dispone de una biblioteca técnica, inver-
naderos, laboratorios y campos experimentales en las zonas de cada Planta, ademds
de ensayos experimentales y de demostraciones que efectia en predios de agricul-
tores escogidos.

El programa de trabajo de investigacién y extensién se desarrolla en _proyectos es-
pecificos para cada zona (Cuadros 3 y 4)y se determina en una reunién tecnica en
que participan los especialistas y los ingenieros agrénomos de campo. De acuerdo
a la prioridad de los problemas, su estudio se distribuye en la forma siguiente:

a) Problemas inmediatos — Seccién. Investigacion y Extension de
TANSA.
b) Problemas mediatos — Convenios con otros organismos.
c) Problemas de comple- — Tesis de grado.
mentacién e interés fu-
turos.

Guadre 3 — Programa de Investigacién!.

ESPECIALIDAD N? DE PROYECTOS N? DE ENSAYOS
Fertilidad 10 46
Fitotecnia 7 : 40
Riego 4 13
Fitoparasitologia 13 55
Alimentacién de ganado 2 2
Preparacién de suelos y mecanizacién 2 4
Variedades de semilla 2 6
TOTALES 40 166

ncluido los Proyectos en convenio.

Cuadro 4 — Programa de Extension.

ENSAYOS DEMOSTRATIVOS A

GRUPOS DE AGRICULTORES LINARES® NUBLE! LOS ANGELES LLANQUIHUE
Practicas culturales + +
Uso de subproductos + + + +
Riego : + +

IDebido al Plan de Expansién, en las Plantas de Linares y Nuble el programa de extensién se ha limitado,
en aras del cumplimiento de las metas de contratacién que ha requerido el méaximo de esfuerzo del personal
técnico.

El Departamento de Produccién y Servicios tiene bajo su dependencia un De-
partamento de Asistencia Técnica y Abastecimiento en cada Planta, que estd forma-
do por ingenieros agronomos zonales y sectoriales y practicos agricolas. Sus funciones
son:

A. Contratar, técnicamente, las hectdreas necesarias para abastecer a las Plantas, de
acuerdo al plan de produccién fijado por la Empresa.

B. Conocer permanentemente el estado de cada una de las etapas del -cultivo con el
objeto de:

a) Otorgar la asistencia técnica a los agricultores en base a los resultados obteni-
dos en la investigacién para asegurar la productividad del cultivo, el aprovecha-
miento integral y racional de los subproductos y lograr el mayor impacto posi-
ble en la produccién total del predio. ’

b) Tener los antecedentes suficientes que permltan otorgar correctamente los
anticipos, créditos y servicios comtractuales.

c) Proponer proyectos de extension para su respectiva zona o sector y colaborar
en su realizacién.
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ALGUNOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION AGRICOLA

Se indican brevemente algunos de los resultados mds importantes obtenidos en la
investigacién que hasta la fecha ha desarrollado la Empresal.

FERTILIDAD.

La remolacha, como todas las plantas, primordialmente requiere nitrégeno, fds-
foro y potasio y, en segundo término, calcio, azufre y ciertos elementos de trazas,
segun el caso. En consideracién a las caracteristicas de clima y suelo especialmente en
los trumaos por su alto poder de fijacién, el fésforo es el elemento decisivo para el
buen éxito del cultivo y por eso tuvo la primera prioridad de investigacion, luego
el nitrégeno y finalmente los otros.

Desde el primer afio del cultivo de la remolacha, las dosis usadas no eran superio-
res a 120 unidades de PyOj por hectdrea, aplicadas en su totalidad en el surco de
siembra y hasta 150 unidades al voleo. Se considers que un estudio de dosis y forma
de aplicacién ofrecia muy buenas posibilidades de aumentar los rendimientos del
cultivo con mayores utilidades para el productor y beneficios en el abastecimiento y
costos de la empresa. Durante varios afios se efectuaron ensayos en las diferentes zo-
nas remolacheras respecto a estos dos factores de fertilizacién y se determind, por
una parte, que las £>sis més econdmicas por hectdrea son las siguientes segin la
respuesta del suelo:

Zona de Linares 150 a 800 | unidades o Kg.
Zona de Bio-Bio y Llanquihue 200 a 450 [  de P,O;,

y por otra, que la localizacién de 50 unidades en el surco de siembra y el resto a
8 cm. de profundidad bajo la semilla, contrarresta la fijacién del fésforo por el suelo,
estimula un desarrollo inicial rdpido y vigoroso, evita el efecto téxico del fertilizante
a la semilla, disminuye la densidad de malezas, obteniéndose como resultante una
elevacién de rendimientos.

Mediante ensayos de rotaciones se ha comprobado que el efecto residual de la ferti-
lizacién de la remolacha es notoriamente favorable para los cultivos de cereales que
le siguen y en la pradera de trébol del afio subsiguiente. Este hecho significa que las
practicas culturales y de fertilizacién de la remolacha estan contribuyendo a mejorax
el potencial productivo de los suelos en su rotacién.

Respecto al nitrégeno, la dosis de 250-300 Kg. de salitre por hectdrea que se apli-
caba en los primeros afios del cultivo, se ha elevado conforme a los resultados de la
experimentacién agronémica hasta 1.200 Kg. por hectdrea, segtn el caso, en las zo-
nas de Linares, Nuble y Bio-Bio y de 400-700 Kg./ha. en Llanquihue. En cuanto a
la localizacién y época de aplicacién, aunque no tienen tanta importancia como en
el caso del fésforo, la colocacién en el momento de la siembra de hasta 200 Kg. en el
surco y el resto inmediatamente después del raleo, ha dado buenos resultados.

Ademis de los ensayos sobre los dos elementos antes seflalados se han efectuado
otros en relacién con calcio, potasio, elementos secundarios como el azufre, magne-
sio y sodio y elementos menores como manganeso y boro.

FITOPARASITOLOGIA.

La caida o “damping off” de la remolacha que es causada por un complejo fungoso,
(Aphanomyces sp., Pythium sp., Rhizoctonia) es una enfermedad comun en todos los
paises del-mundo pero que no tiene mayor significacién. Sin embargo, en Chile
es de una importancia decisiva en el rendimiento del cultivo, especialmente en la zo-
na centro y centro sur. Ella se hizo presente con caracteres alarmantes en la zona de
Los Angeles en los suelos en que se cultivaba remolacha por segunda vez, incluso des-
pués de cuatro afios de rotaci6n con otros cultivos.

iInformaciones completas y detalladas en la publicacién anual de 1ansa, ““Investigaciéon Agrondémica en Remolacha™.
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Planta de remolacha
mostrando sinto-
mas de marchitez
virosa  (“Yellow
wilt”).

Cultivo afectado por
amarillez  virosa
(“Yellow”).

Investigaciéon en vi-
rus desarrollada
por TANSA en la
Estacién Agroné-
mica de la Uni-
versidad de Chile.
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Desde 1958 hasta 1961 no menos de 600 hectdreas anuales llegaron a perderse o
hubo necesidad de resembrarlas para luego obtener cosechas muy reducidas; en ellas
la mayoria de las plantitas morian en sus primeros estados de desarrollo y las sobrevi-
vientes presentaban un crecimiento anormal.

1ANsA, mediante una gran cantidad de ensayos de campo e invernadero con un nu-
mero considerable de fungicidas y con la asesorfa del Dr. Ch. Winner?! primero y luego
del Dr. L. Leach?, determiné que un producto, que ain estaba en experimentacion
en Bayer, Alemania, hoy Dex6n, ofrecia un buen control de la caida.

Posteriormente las investigaciones se continuaron, determinandose la dosis mini-
ma efectiva, épocas de siembra, labores culturales, forma de aplicacién, influencia del
suelo, temperatura, fertilizantes, etc. que minimizan los efectos de la enfermedad. Tam-
bién fue establecida el 4rea de dispersién y un método para medir el potencial infec-
tivo de los suelos. Con todo lo anterior se ha obtenido un perfecto control de la en-
fermedad aplicando Dexén a razén de 1,5-1,9 Kg ingrediente activo por la hectdrea,
mezclado con 240 Kg. de fosfato Bifos como vehiculo para facilitar la distribucién
con las mdquinas sembradoras en el surco de siembra junto con la semilla. En 1962-
63 fueron tratadas 1.200 hectdreas con Dexdn; en 1953-64, 3.500 hectdreas y en la pre-
sente temporada la superficie tratada alcanzoé alrededor de 8.000 hectdreas que repre-
senta el 339, del total sembrado en las zonas afectadas. Los rendimientos obtenidos
son los normales ratificando el buen éxito del resultado de la investigacién. No obs-
tante los resultados obtenidos, la Empresa contintia los estudios para mejorarlos y
disminuir costos de aplicacién.

Las enfermedades virosas constituyen otro problema importante, especialmente la
marchitez virosa que representa el mayor peligro potencial para el cultivo y su expan-
sién hacia el norte de la zona central. Solamente se ha determinado en Chile y Ar-
gentina por lo que se conocia muy poco sobre ella y su control.

Después de estudios preliminares efectuados por 1aNsA, se suscribi6 un convenio
con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de Norteamérica para desa-
rrollar un proyecto especifico de investigacién sobre el virus, el vector y la enferme-
dad, considerando que también representa una amenaza para el cultivo de remola-
cha en California donde existen condiciones similares a las nuestras. En los tres afios
de duracién que lleva esta investigacién, con la valiosa asesoria de los Dres. C. W.
Bennett®y J. Hillst, de California, y la cooperacién del Instituto de Investizaciones
Agropecuarias, se han logrado resultados muy valiosos sobre las caracteristicas del vi-
rus, del vector, relaciones entre ellos, rango de huéspedes de ambos, época de siem-
bra mds adecuada, etc. Actualmente la investigacion estd orientada a obtener resis-
tencia mediante seleccién de material enviado por Estados Unidos de Norteamérica,
y determinar mientras tanto el mejor medio de control quimico del vector, aplica-
ble por los agricultores. El centro de los estudios esta en Linares donde 1aNsA instalo
un moderno invernadero con el equipo necesario para este tipo de trabajo.

GANADERIA.

En este rubro la investigacién se ha efectuado a través de convenios con la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de Concepcién en Chilldn y gracias a la accién
coordinada con el Instituto de Investigaciones Agropecuarias, Universidades de Chile
y Catélica, que han incluido en sus propios programas a los subproductos de remo-
lacha en sus ensayos de alimentacién de ganado.

Los resultados alcanzados demuestran, en general, las ventajas de los subproductos
de la remolacha en el aumento de la produccién de leche y carne, en especial la
coseta seca, como suplemento invernal, en engorda de novillos a pastoreo, que permi-
te una ganancia considerable de peso de los animales, a un costo inferior que con
otros forrajes. Ademds mejora la conservacién y produccién de la pradera que per-
mite, a lo menos, duplicar la carga animal por hectdrea. Se ha demostrado también
la ventaja del uso de la coseta como componente de concentrado en la alimentacién

1Director del Instituto de la Remolacha, Géttingen - Alemania.

2Jefe del Departamento de Fitopatologia, Universidad de California, Davis, U.S.A.
3u.s.p.A. Agricultural Research Service, California, u.s.a. (retired).

4Servicio de ‘Extensién, Universidad de California, Davis, U.s.a.
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y crianza econdmica de terneros de lecheria. Se consigue asi el uso de cantidades
minimas de leche quedando una mayor disponibilidad del producto para el consumo
y disminuyendo en forma considerable el costo de la crianza.

OTRAS INVESTIGACIONES.

Muy:avanzados se encuentran los estudios sobre variedades mejoradas de semillas,
uso ‘de -herbicidas, semilla monogérmica y riego. El rubro variedades se estd abordan-
do en convenio con los establecimientos productores de semillas Kleinwenzleben Saat-
zucht y Van der Have, de Alemania y Holanda, respectivamente, y lo relativo a her-
bicidas con el Instituto de Investigaciones Agropecuarias en Chillan.

FOMENTO AGROPECUARIO

1ansA fomenta y desarrolla la agricultura y la ganaderfa nacionales desde Curico a
Chiloé. En las dreas de atraccién de sus fabricas se siembran 29.000 hectareas de re-
molacha que significan 150.000 hectdreas en rotacién que estin mejorando su poten-

,cial productivo, y serdn 250.000 hectdreas una vez cumplido el primer programa de
“expansién.
Los beneficios que 1aNsa entrega al sector agropecuario se han logrado gracias

_al efecto que, por sus caracteristicas, tiene el cultivo de la remolacha y a la modalidad

operativa establecida por la Empresa.

La remolacha exige una buena preparacién de suelo; soporta una fertilizaciéon ele-
vada que deja un efecto residual aprovechable por el cultivo siguiente, sobre todo ce-
reales; entrega un suelo libre de malezas, requiere un mayor y mejor empleo de
mano de obra bien remunerada; aporta, como subproductos, forrajes para ganado de
todg tipo y durante el inviermo; promueve la reinversién de la utilidad en el propio
predio.

1ANsA asegura el cumplimiento integral de los efectos aportados por el cultivo me-
diante la modalidad que ha establecido en su relacién con los productores, resumida
en los siguientes aspectos: precio remunerativo; comercializacién asegurada; créditos
contractuales para insumos y atencién del cultivo; créditos para bienes de produc-
cién debidamente controlados, como ganado, maquinarias, equipos, etc.; semilla cer-
tificada determinada y distribuida por 1aNsA; sexvicio de siembra; asistencia técnica
permanente; un programa de investigacidn y extensién agricolas aplicado a elevar la
produccién; erogacion para caminos para facilitar el transporte de las cosechas.

Los resultados obtenidos tienen una incidencia altamente favorable en el desarro-
llo agropecuario del pais y es palpable y notoria en todas las zonas remolacheras. Estu-
dios realizados por organismos especializados del Ministerio de Agricultura han de-
mostrado lo siguiente:

Fibrica de TANSA én Llanquihue.
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1. Mayor ingreso bruto por hectirea dedicada a la remolacha que el alcanzado en
cultivos anuales corrientes en las zonas agricolas donde se ha introducido el cultivo.

2. Mejor uso del suelo por mejoramiento de las rotaciones culturales. Disminucién
de las praderas naturales y aumento de las praderas artificiales, de los cultivos
anuales y de la dotacién de ganado.

3. Aumento de fertilidad del suelo por: a) mejor preparacién; b) uso racional de fer-
tilizantes vy mayor consumo de los mismos por hectdrea cultivada; c) mayor pro-
duccién de estiércol.

4. Aumento del rendimiento de los cultivos que integran la rotacién.

. Mayor dlspon1b1l1dad de forrajes con los subproductos de la remolacha. Paralela-
mente con las raices que se cosechan para la fébrica, se producen 20 toneladas por
hectdrea de alimento para ganado.

(€33

6. Aumento en la produccién de carne y leche.

7. Aumento en el uso de la maquinaria agricola y mayor capac1tac1on tecmca, tanto
del empresario como del obrero agricola.

8. Influencia en el sector agricola como vehiculo de introduccién vy propagaaon de
técnicas modernas.

Por otra parte, otros estudios como “La economia de Chile en el penodo 1950-68”
del Instituto de Economia de la Universidad de Chile que se basa en las cifras de
los estudios econ6micos de CEPAL, CIDA, CORFO y Ministerio de Agricultura, y “Estudio
econémico comparativo de seis predios remolacheros y seis no remolacheros” - (Pro-
vincia de Bio-Bio, Afio Agricola 1959-60) Tesis de Grado, Facultad de Agronorma
Universidad de Chile, concluyen en lo siguiente: .

El primero establece que la tasa de crecimiento de la produccién agricola fue para
el decenio 1950-1960 de 4,99, y la pecuaria de.0,5%,, siendo los responsables de este im-
portante aumento del sector agricola, los cultivos industriales y, entre ellos, espeaal—
mente remolacha (Cuadros 5, 6, 7, 8), las frutas y las hortalizas a los que adjudica un
297, del 4,99, total. o

Cuadro 5 — Produccion de Remolacha.

PRODUCCION DE FORRAJES
= - HECTAREAS PRODUCCION TON.
CAMPANA ANO SEMBRADAS DE RAICES
HOJAS Y CORONAS QOSETA SECA
TON. TON.

1953 - 54 2.389 87.522 18.500 1.791. -
1965 - 66 20.967 767.613 370.000 38.256
1966 - 67 28.936 1.102.000* 600.000* 50.000*
1970 - 71 46.000* 1.721.000* 850.000* 75.000*

1Estimado.

Cuadro 6 — Uso de fertilizantes por el cultivo de remolacha.

TOTAL FOSFORO
- TOTAL SALITRE
cAMPARA AfO EN KILOS
EXPRESADO EN EXPRESADO EN TON.
UNIDADES DE PO SUPERFOSFATO TRIPLE
1953 - 1954 358.350 286.680 500
1965 - 1966 12.626.000 6.186.000 13.450
1966 - 1967 20.000.000 9.000.000 : 19.500
1970 - 1971 30.000.000* '15.000.000* 30.000*
1Estimado.

~NoTa: El cultivo de la remolacha estd usando el 79 del consumo total de fertilizantes fosfatados del pais y el 7%
del total del salitre.
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Cuadro 7 — Mano de ¢bra agricola en el cultivo Cuadro 8 — Créditos otorgados al cultivo
de remolacha. ‘ de la remolacha.
CAMPANA ARO Ongsdsﬁfgffms Pif‘;:;‘;?sEo campaNA afo TOTAL CREDITO E©
1953 - 1954 900 21.736 1953 - 1954 15.000
1965 - 1966 '8.300 17.875.000 1965 - 1966 36.000.000
1966 - 1967 12.000 28.600.000* 1966 - 1967 65.000.000
1970 - 1971 18.000 — 1970 - 1971 —
1Estimado. 1Estimado.

Nota. El cultivo de la remolacha ocupé en 1965 el
19% de la superficie sembrada con cultivos anuales y el

0,39% de Ja superficie arable del pais. Pagdé el 5% del total
nacional de los salarios agricolas.

El segundo, incluye en sus conclusiones los péarrafos que textualmente se sefialan a
continuacién:

La rentabilidad de los capitales, calculada para los predios remolacheros en un 5,19, y en un
2,5% para los no remolacheros, no s6lo confirma la mayor eficiencia con que los primeros han
empleado sus recursos productivos...

La remolacha ha determinado en gran parte el mejor resultado econémico de los predios que
la cultivan, al provocar por s{ sola un incremento de la entrada bruta y un efecto benéfico
sobre los demds rubros, especialmente de la lecheria.

Las cifras y resultados que se sefialan en los Cuadros 5, 6, 7, 8, demuestran la impor-
tante significacién de 1ansa y del cultivo de la remolacha para el desarrollo agropecua-
rio nacional, la que se resume en los puntos siguientes:

1. Incide en forma decisiva en el incremento de la tasa de crecimiento agropecuario.

2. Eleva el ingreso de los obreros agricolas y contribuye a una mejor distribucién del
ingreso generado total del sector agricola.

3. Hace posible que una mayor proporcién del producto del agro se invierta en el mis-
mo sector para su desarrollo.

4. Provoca una utilizacién mds eficiente de todos los recursos de produccién.

DESARROLLO REGIONAL

Las provincias de Linares, Nuble, Bio-Bio y Llanquibhue donde 1ansa ha instalado
sus fabricas, por ser los centros de las zonas remolacheras, estan evidenciando un incre-
mento importante de sus actividades econdmicas y sociales como consecuencia de los
beneficios logrados por la Empresa en su accién de fomento y desarrollo agropecuarios.

El mayor 1ngreso de la poblacién ruraly el aumento de produccién provocado, han
elevado el nivel de vida promedio y el poder de compra, intensificando el comercio
en general. Las 29.000 hectdreas que se siembran de remolacha, significan trabajo para
10.000 obreros agricolas y representan un medio de. vida seguro en el sector rural para
no menos de 30.000 personas.

Por otra’ parte, las operaciones contables, industriales y agricolas de la Empresa
en cada region, han beneficiado muchas otras actividades, tanto particulares como del
Estado. Gran parte de los fletes correspondientes a 130.000.000 toneladas/km., son
atendidos por empresarlos y personas de las mismas provincias; cabe sefialar que las
erogaciones de caminos por parte de 1aNsa han significado una ventaja para la activi-
dad de fletes en general. Las '70.000 toneladas de carboncillo, 28.000 toneladas de cali-
za, 30.000 toneladas de fertilizantes y pesticidas, maquinarias, implementos y herramien-
tas agricolas, son también producidas y/o comercializadas total o parcialmente por
personas o empresas regionales.

El contingente de profesionales, técnicos, empleados y obreros con sus familiares, y
las poblaciones, escuelas y locales de recreacion creadas por la empresa, han vigoriza-
do las actividades econémicas, sociales y deportivas de cada provincia.
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Agronemos de IANSA dando asistencia técnica a grupo de agricultores.

Finalmente, la realizacién de jornadas o congresos cientificos, cursos, etc., auspicia-
dos por 1ansa y la participacién de sus profesionales y técnicos en la docencia en Uni-
versidades, Colegios Regionales, Escuelas Técnicas y de Oficios, estdn contribuyendo al
desarrollo cultural de cada regidn.

IANSA Y LA REFORMA AGRARIA

Uno de los objetivos principales de la Reforma Agraria es la incorporacién de la
gran masa campesina al proceso de desarrollo econémico y social del pais. Para conse-
guirlo, es fundamental cambiar la estructura actual de la tenencia de la tierra y el
agua de modo que permita el mayor y mejor uso de tales recursos naturales. Junto
a esto, aparecen, entre otros, dos necesidades fundamentales: el ingreso y la produc-
tividad.

Respecto a la primera, la gran masa campesina, compuesta por obreros, inquilinos,
medicros y pequefios propietarios, deberd aumentar notoriamente su participacién en
el valor del producto total del sector agropecuario y redistribucién del ingreso. Serd
necesario entonces elevar la productividad para satisfacer la mayor demanda de ali-
mentos que requerira no sélo la poblacién rural, sino también la urbana. Para este
fin, serd imprescindible que los empresarios inviertan en la mayor medida posible
sus utilidades en la propia agricultura e incluso serd necesario algun aporte directo
o indirecto’ del sector industrial. Por otra parte, deberdn ser usados en forma inte-
gral y racional todos los recursos de produccién.

En tal sentido estdn orientados los programas y esfuerzos de la CORA, INDAP y otros
organismos del Estado. Por su parte, 1aNsaA, en su calidad de Empresa Estatal, estd con-
tribuyendo a la accién de los organismos nombrados con los cuales ha suscrito acuer-
dos para desarrollar a los nueves propietarios, asentamientos y campesinos de comi-
tés ubicados en las zonas remolacheras.

Se fundamenta esta accién conjunta, en que la introduccién del cultivo de la remo-
lacha en la rotaciéon de los predios es la posibilidad mayor y mas efectiva para aumen-
tar la productividad. En efecto, la remolacha per se, constituye un ciclo de produc-
cién multiple y dindmico que obliga a utilizar mejor todos los recursos. Su precio y
comercializacion representan al pequefio agricultor un ingreso seguro y mds alto que
el de otros rubros y, como sefialamos anteriormente, al ocupar gran fuerza de traba-
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jo y con mayores salarios, aumenta la participacién del campesino en la reparticién
del ingreso.

Hasta ahora se ha logrado incorporar al cultivo alrededor de 3.000 pequefios
agricultores que representan el 659, del total de los productores de remolacha, y
se estd trabajando con 72 grupos pertenecientes a comités y asentamientos desde
Curic6 a Chiloé, los que reciben asistencia técnica preferencial. (Cuadro 9).

Cuadre 9 — Agricultores productores de remolacha.

Campaiia afio 1953-54 1965-66 1966-67 1970-71
Numero agricultores 306 3.816 4.800 8.000*

1Estimativo.

AHORRO DE DIVISAS

El cultivo de la remolacha y su industrializacién, ademds de ser una eficiente he-
rramienta para el desarrollo agropecuario, significa una fuente importante en el aho-
rro de divisas que el pafs gasta para importar azucar y otros productos alimenticios.

El consumo de azicar en Chile ha aumentado en los ultimos 15 afios en 100.000
toneladas hasta legar actualmente a un total de 260.000 toneladas. De acuerdo 2
los estudios realizados por 1aNsa, la proyeccién estimada del consumo indica para el
afio 1970 un total de 320.000 toneladas. La produccién inicial de 1ansa en 1954 de
4,530 toneladas de azicar que representaba el 2,1% del consumo, se ha elevado a
109.323 toneladas en el presente afio que corresponde al 429, del consumo.

Las cifras anteriores indican que la produccién entregada por 1ANsA hasta la fe-
cha, expresada en los valores bases a que se importé el azicar cruda en todos esos
afios, ha representado al pais una economia de divisas del orden de US$ 70.000.000.
Por otra parte, para atender las necesidades de abastecimiento de su poblacién, el
pais importa una serie de productos alimenticios por una suma que el ultimo afic
alcanzo a los US§ 140.000.000 y de los cuales US$ 65.000.000 corresponden a carne,
leche y cereales. Si consideramos que el cultivo y uso de sus subproductos forrajercs
elevan la produccion de dichos rubros, se deduce que la remolacha contribuye a evi-
tar un mayor gasto de divisas y que, en la medida que aumente la superficie culti-
vada y se mejore el uso de los subproductos para la alimentacién de ganado, €l ahorro
de divisas serd mayor.

RECONOCIMIENTO ESTATAL

El mejor reconocimiento de la importancia que 1ANsA tiene en la agricultura na-
cional es la opinién vertida por el sefior Ministro de Agricultura en las Jornadas
Agronémicas de los dos ultimos afios, que reproducimos textualmente:

Permitanme que les sefiale algunos de los aspectos que debemos lograr.

Un aumento de-la productividad agricola, la cual esperamos obtener a través de un proceso
asivo de renovacién -tecnolégica, ya que estamos convencidos que los tesultados de las investi-

. gaciones ciéntificas que.en la agricultura se han venido haciendo en el pais, constituyen una
herramiénta valiosa que debemos utilizar para aumentar la productividad de la tierra.

En este sentido se estd procurando que todo el crédito que se viene prestando a los peque-
flos 'y medianos productores, campesinos beneficiarios de la Reforma Agraria y en general a todos
los agricultores del pais, vaya asociado a una asistencia técnica. No nos cabe duda que median-
te el.uso de abonos adecuados a los diferentes suelos’ y cultivos, el empleo de semillas mejora-
das, la generalizacién de rotaciones culturales racionales, el eficiente control de plagas y de en-
fermedades, el mejoramieﬁto de las praderas naturales y artificiales, etc., nos permitiran  al-
canzar los niveles de produccién y productividad que otros paises han alcanzado en condicio-
nes naturales semejantes (1966) . ‘

La divisién de la tierra es el primer paso. Paralelamente hay que aumentar su productividad.
Paises como Japén, Francia, Alemania, Dinamarca, Espafia y tantos otros lo han logrado. Nues-
tro pais tiene rendimientos muy bajos en Ila mayoria de los cultivos, con la excepcién de la
cebada, tabaco, .y .remolacha. Especialmente la remolacha tiene rendimientos que constituyen una
prueba irrefutable de este aserto. Ellos se equiparan a los mejores del mundo y se han logrado
por una. coordinacién cada vez mas perfecta entre el productor, la ciencia y la técnica aconsejada
por los, Ingenieros Agrénomos (1965) . '
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