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SUMMARY

The author participated, in April 1981, in a seminar on strategies for research and train-
ing, at CIAT, Cali, Colombia. Later, in November 1981, CIAT published the document
“CIAT in the eighties’”’, based on the draft prepared by the Institute and presented to the
seminar, but incorporating the contributions received from the different county’s repre-

This paper presents a résumé of the main aspects covered by such document, under the
following sub—tittles; Function of CIAT in relation to food and income. Function of
CIAT in relation to other institutions. Historical perspective. Global objectives and prin-
ciples of the Center. Yuca. Beans, Rice. Tropical pastures. International cooperation. New

Durante el Seminario de Consulta sobre Estrategia de
Investigacion y Adiestramiento, desarrollado en CIAT
(Cali, Colombia) en abril de 1981, se presento para
discusion de los representantes de instituciones agr{-
colas nacionales, el documento ““CIAT en la década
de los Ochenta"”.

La primera aproximacion del plan, contenido en el
documento, fue preparada siguiendo un proceso inter-
activo, en el cual participaron la Administracion del
CIAT, el personal cientifico principal y la Junta Di-
rectiva.

IRecepcién de originales: 10 de junio de 1982.

Extractado de: "CIAT in the 1980's a Long—range Plan for
the Centro Internacional de Agricultura Tropical’’. Serie
12E~5. Noviembre 1982.

2 Estacion Experimental La Platina {IN1A), Casilla 5427, San-
tiago, Chile.

Los comentarios de los representantes nacionales, mas
fos comentarios recibidos por el Comité Ejecutivo del
Consejo, fueron incorporados a un documento final,
publicado en noviembre de 1981. A continuacion se
presenta un resumen con los aspectos mas importan-
tes contenidos en el documento.

Funcion del CIAT con relacion a los alimentos y el
ingreso.

Entre una serie de instituciones y funciones que diri-
gen sus esfuerzos hacia las necesidades del mundo en
desarrollo, el CIAT es considerado como una institu-
cién de investigacién y capacitacion agricola, orienta-
da hacia el desarrollo. Su producto final es la tecnolo-
gia de produccién de alimentos, que puede contribuir
al logro de tres metas basicas:

a. Mejorar la produccion, la calidad y la estabilidad
de la oferta de productos alimenticios bésicos en
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los pafses en desarrollo;

b. Mejorar el nivel nutricional de aquellos sectores de
la poblacion urbana y rural que ain se encuentran
por debajo de los requerimientos minimos nutri-
cionales;y

c. Mejorar los niveles de ingreso de la poblacion rural
de bajos ingresos e, indirectamente, de la pobla-
cién urbana de bajos ingresos.

Dentro del contexto del mejoramiento de ia produc-
cién de alimentos en los pafses tropicales del mundo
en desarrollo, el CIAT hace énfasis especial en Améri-
ca Latina. Este énfasis tiene implicaciones importan-
tes para la seleccion de los productos en los que el
Centro ha de concentrar sus esfuerzos.

Los tres factores mas importantes que se han tenido
en cuenta para esta seleccion de productos han sido:
primero, la importancia del producto en las dietas de
la gente y en los sistemas de produccion de los agri-
cultores, especialmente de aquéllos de recursos limi-
tados en los pafses en desarrollo; segundo, la division
del trabajo entre los centros internacionales, y terce-
ro, la aplicacién del principio que establece que es
ventajoso que la responsabilidad global de la investi-
gacion de un producto en particular sea asignada a un
centro localizado en la regidon de diversidad genética
de esa especie.

El motivo principal para hacer un esfuerzo interna-
cional de investigacién y desarrollo varia de un pro-
ducto a otro. El frejol es un cultivo importante en
predios pequefios y una fuente principal de proteinas
de bajo costo.

La yuca también es un cultivo importante para el pe-
quefio agricultor, con un gran potencial para su ex-
pansion en la frontera. Es una fuente importante de
calorfas de bajo costo, en un nimero limitado de pai-
ses de América Latina, y ofrece una gran oportunidad
para aumentar los ingresos de los agricultores peque-
flos, si se logra generar tecnologfa para utilizar su po-
tencial como alimento para animales. La importancia
de la yuca como alimento se acenttia an més al tener
en cuenta los patrones de consumo de este cultivo en

Asia y Africa.

El arroz es un alimento bésico en muchos paises de
Ameérica Latina y estd adquiriendo mayor importan-
cia en las dietas de los consumidores de bajos ingre-
sos. En algunos paises es un cultivo primario en pre-
dios pequefios. El arroz de secano es otro cultivo pro-
misorio para la expansién de ia frontera.

Los pastos tropicales —con el enfoque del programa
del CIAT hacia los suelos 4cidos e infértiles— juegan
un papel de especial importancia en la estrategia de
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expansidn de la frontera agricola. En la medida en
que los pastos mejorados contribuyan a aumentar la
produccién de carne vy leche, los esfuerzos del CIAT
en pastos tropicales hardn impacto en la disponibili-
dad de proteina en todos los pafses en donde esta
tecnologia sea apropiada.

El andlisis socioecondmico indica que no hay razbn
alguna para sugerir que se discontinle cualquiera de
los programas actuales de investigacion del CIAT o
que se adicionen nuevos. Lagicamente, esto no exclu-
ye la posibilidad de que, durante la década, se supri-
man o adicionen programas, cambios que no pueden
preverse en el momento, pero que pueden ser reco-
mendados después de futuras revisiones internas o
externas.

Funcién del CIAT con relacion a otras instituciones

lLas actividades del CIAT se consideran complementa-
rias a las de otras instituciones involucradas en la in-
vestigacion y el desarrollo agricola. El plan hace énfa-
sis en Ja funcion clave que tienen los sistemas naciona-
les de investigacion y define las modalidades para
unas solidas relaciones complementarias de colabora-
cion con los programas nacionales de investigacion,
También se reconoce la relacion complementaria en-
tre el CIAT y las actividades bésicas o estratégicas de
investigacion de las instituciones y universidades que
adelantan investigacién mas especializada, en los pai-
ses desarrollados y en desarrollo, y se contempla la
colaboracion continua con dichas instituciones.

Se espera que el CIAT haga una contribucioén signifi-
cativa y singular para superar algunas de las limitacio-
nes tecnologicas, basada en su enfoque en productos
alimenticios béasicos y su énfasis en el desarrollo de
tecnologia para agricultores de escasos recursos y en
la expansién de la frontera agricola. El CIAT también
puede contribuir a superar algunas limitaciones insti-
tucionales en América Latina, ayudando a constituir
equipos cientificos y técnicos capacitados, estimulan-
do una mejor orientacion de la investigacion y fortale-
ciendo los lazos entre la investigacion y la extension,
a nivel nacional.

Perspectiva historica

El plan para la década de los Ochenta se ubica en
perspectiva historica, mediante una revision de los lo-
gros del Centro durante los primeros 10 afios de su
existencia. Los logros institucionales se relacionan
principalmente con una agudizacion del enfoque y un
refinamiento organizacional. Durante la década pasa-
da hubo una reduccién marcada en el nGmero de pro-
ductos alimenticios bajo la responsabilidad del Cen-
tro, una clarificacion y agudizacién de las estrategias
y prioridades de los programas y una mayor defini-
cion del enfoque geogréfico y ecologico.
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Los logros de los programas, durante la primera déca-
da, incluyen el desarrollo y refinamiento de metodo-
logfas y el establecimiento de prioridades de investiga-
cion. Adicionalmente, cada uno de los programas ha
hecho avances significativos para llevar variedades me-
joradas y pricticas agrondmicas asociadas hacia los
programas nacionales y, por intermedio de ellos, a los
agricultores. En el caso del arroz, los niveles naciona-
les de produccién ya han mejorado en forma significa-
tiva, practicamente en todos los paifses de la region.

Objetivos y principios globales del Centro

En base a los analisis anteriores de las condiciones y
los logros sociecondmicos e histéricos, se definen, en
términos globales, las estrategias proyectadas para el
Centro y para cada programa individual durante la
década de los Ochenta. Los objetivos globales del
CIAT se consignan en la siguiente declaracion: ‘‘gene-
rar y transferir, en colaboracién con las instituciones
nacionales, tecnologfa mejorada, la cual contribuird a
aumentar la produccion, la productividad y la calidad
de ciertos productos agropecuarios de los trépicos
—en particular en América Latina y el Caribe— permi-
tiendo, de esta manera, que los productores y consu-
midores, especialmente aquéllos de limitados recur-
sos, aumenten su poder adquisitivo y mejoren sus ni-
veles de nutricién’’,

La declaracion de objetivos hace énfasis en la orienta-
cion que tiene el Centro de desarrollar tecnologfa.
Mientras se reconoce que muchos desarrollos institu-
cionales, sociales y polfticos son importantes para me-
jorar el bienestar humano, esta declaracién especifica
gue la contribucion del CIAT es aplicar la ciencia y la
tecnologia moderna a los problemas de la produccion
de alimentos; reconoce la naturaleza colaborativa de
las actividades del CIAT con diversas agencias nacio-
nales, regionales e internacionales e indica un mayor
énfasis en los trépicos americanos. Sin embargo, en el
caso del frejol y de la yuca, el CIAT ha recibido res-
ponsabilidad global, entre los centros internacionales
de investigacion agricola. Por consiguiente, tiene fun-
ciones importantes a nivel mundial, particularmente
en lo que respecta al frejol, en Africa Oriental, y a la
yuca, en Asia. Mientras se enfatiza que el CIAT no
eludira estas responsabilidades internacionales, el plan
también reconoce las ventajas especiales que se gana-
rén por el establecimiento y el mantenimiento de rela-
ciones de trabajo en el hemisferio occidental y los pe-
ligros que puede implicar esparcir demasiado los limi-
tados recursos. La declaracion de objetivos también
hace claro énfasis en la orientacién béasica del CIAT
hacia los agricultores de escasos recursos como, tam-
bién, hacia los consumidores urbanos de bajos ingre-
sos. Esta orientacion esta reflejada en la estrategia de
investigacion del Centro.

Con el fin de lograr los objetivos globales, el plan de-
fine los principios operacionales del Centro, relacio-
nados con pertinencia de la investigacién, comple-
mentariedad de las actividades, disefio de tecnologfa y
cooperacion internacional.

Yuca

Los objetivos del Programa de Yuca son:

a. Desarrollar germoplasma y practicas culturales aso-
ciadas que requieran bajos niveles de insumos y
que respondan a un mejor manejo, con el fin de
aumentar la produccion de yuca por hectarea, en
areas en donde ya se cultiva.

b. Desarrollar germoplasma y practicas de manejo
asociadas, las cuales, bajo niveles intermedios de
insumos, conducirdn a una produccion rentable de
yuca en los suelos acidos e infértiles, subutilizados
de las é&reas bajas tropicales.

c. Desarrollar sistemas para mejorar la utilizacién de
yuca y permitir su uso mas eficiente, ya sea para
consumo humano directo o indirecto.

d. Fortalecer a los programas nacionales de investiga-
cion y desarrollo de yuca, con el fin de que puedan
ejercer su funcién de manera mds efectiva.

Durante la década venidera, el Programa de Yuca
prevé una disminucion en sus actividades de mejora-
miento de germoplasma encaminadas a la produccion
de variedades terminadas para su evaluacion y entrega
a los agricultores por las agencias nacionales, en favor
de un mayor énfasis en la produccion de germoplasma
para ser utilizado en los programas nacionales de fito-
mejoramiento. La investigacion en pricticas de pro-
duccion hard cada vez mayor énfasis en sistemas de
cultivo y fertilidad a largo plazo, en tanto que dismi-
nuird la investigacién relacionada con practicas de
manejo en sistemas de produccion existentes. Se pre-
vé una expansion gradual de la investigacion sobre uti-
lizacién; el énfasis inicial se hara en el almacenamien-
to vy en la calidad de yuca fresca y, mds adelante,
aumentard la proporcion de los esfuerzos de investi-
gacion en utilizacién dedicados a sistemas integrados
de produccién y utilizacion. Se desarrollard germo-
plasma para seis ambientes de produccion. Mientras
que cinco de éstos pueden ser cubiertos en forma
adecuada por la investigacién y las pruebas en Co-
lombia, para el sexto sistema ambiental —representa-
do por las condiciones subtropicates de México, sur
de Brasil, Paraguay, Bolivia, las islas del norte del Ca-
ribe y el sur de China —se ubicara un fitomejorador
en una localidad representativa de este ecosistema. Se
fortalecerén las actividades de cooperacidén regional,
ubicando un cientifico de cooperacion regional en
cada una de las siguientes tres regiones: Asia;el Cari-
be, América Central y México;y Africa.
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Frejol

Los objetivos del Programa de Frejol para la década
de los Ochenta son:

a. Desarrollar tecnologfa mejorada para la produc-
cién de frejol (Phaseolus vulgaris) —particularmen-
te germoplasma que ofrezca rendimientos mds al-
tos y méds estables— lo cual conducird a unamayor
produccion y productividad nacional en los palses
del hemisferio occidental, en donde el frejol es una
importante fuente alimenticia.

b. Prestar asistencia a otras regiones, particularmente
al Africa Oriental, para lograr los mismos objetivos
por medio de acuerdos institucionales, en los cua-
les el CIAT pueda proporcionar tecnologfa, con
base en su trabajo en América Latina y el Caribe.

c. Fortalecer a los programas nacionales de investiga-
cion en frejol, por medio de la capacitacion y esta-
bleciendo una red de investigacién en frejol, para
cient(ficos que trabajan en el mejoramiento del
cultivo.

Se espera que el patrén de conformacién del personal
cientifico del Programa de Frejol permanezca razona-
blemente estable durante la década. Sin embargo, se
proyecta un cambio considerable en la direccion de la
investigacién del equipo multidisciplinario, a medida
que el énfasis en el mejoramiento del frejol varfe, se-
gun las prioridades vayan evolucionando. Ef énfasis en
resistencia a enfermedades —que actualmente repre-
senta aproximadamente un 80% de los cruzamien-
tos— se reducird a aproximadamente la mitad, para
finales de la década. La proporcion de cruzamientos
relacionados con resistencia a insectos permanecera
relativamente constante, en tanto que habra una ex-
pansién considerable en los cruzamientos disefiados
para mejorar la estructura de la planta, el potencial
del rendimiento, las caracteristicas de adaptacidn y
los factores de calidad.

Se fortalecera la transferencia interinstitucional de
tecnologia mejorada del frejol, por medio de la adi-
cion de un cientifico para cooperacion internacional,
con sede fuera del CIAT, en cada una de las siguientes
areas: América Central, Brasil, la Zona Andina del
Sur, Africa Oriental y el Medio Oriente.

Arroz

Los objetivos del Programa Arroz en la década de los

Ochenta se definen de la siguiente manera:

a. Continuar desarrollando tecnologia, con base en
germoplasma, disefiada para superar los factores
limitantes a una mayor produccién del arroz de
riego.

b. Por medio de una nueva iniciativa y en un esfuerzo
colaborativo de investigacion con las instituciones
nacionales, desarrollar nueva tecnologfa, con base
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en germoplasma, para mejorar la productividad y
estabilidad de la oferta, en los ambientes mas favo-
rables para el arroz de secano en la region.

Continuar la colaboracion activa con el Internatio-
nal Rice Research Institute (IRRI), con énfasis
particular en el Programa de Pruebas Internaciona-
les de Arroz (IRTP).

d. Continuar ayudando a fortalecer los programas na-
cionales de investigacion en arroz de la regién, por
medio de capacitacion y visitas de consulta, y apo-
yar atn mas a la red activa de investigadores en
arroz, establecida durante la década de los setenta.

o

Los principales cambios que se anticipan inciuirdn
una ligera expansion en el personal cientifico y un
cambio considerable hacia el énfasis de la investiga-
cién en el desarrollo de tecnologia para la produccién
de arroz en el secano favorecido. Aproximadamente
la mitad de las actividades de mejoramiento de arroz
de secano se orientardn hacia las caracteristicas de
adaptacion relacionadas con sequfa, tolerancia a bajos
niveles de fosforo y tolerancia a altos niveles de alu-
minio, en tanto que un 30% se concentrardn en la re-
sistencia a enfermedades. Las actividades de secano
incluirdn trabajos en arquitectura de la planta, para
un mayor potencial de rendimiento, factores de cali-
dad y resistencia a insectos. Se prevé que durante la
década, la predominancia actual del trabajo de inves-
tigacion en resistencia a enfermedades pueda dismi-
nuir, concentrando sus esfuerzos en la adaptacion a
condiciones negativas (de ‘‘stress’’) del suelo, resisten-
cia a la tendidura y madurez temprana. Los esfuerzos
de investigacion en factores de calidad vy resistencia a
insectos deben permanecer aproximadamente al mis-
mo nivel durante esta década. El mayor énfasis en
arroz de secano requerird, ademds de un fitomejora-
dor que se uni6 al programa en 1981, un economista
de arroz para 1982 y un fisidlogo para 1983. Gran
parte del trabajo del agronomo, también se desplaza-
ra de las condiciones de riego a las condiciones de se-
cano.

Pastos Tropicales

El objetivo global del programa de Pastos Tropicales
es desarrollar tecnologia de bajo costo y bajos insu-
mos para aumentar la produccién de carne (y leche)
en los suelos 4cidos e infértiles de América Tropical.

La estrategia para lograr este objetivo incluye:

a. Seleccionar germoplasma de pastos adaptados a las
condiciones ambientales (clima y suelos) de la re-
gién y resistente a plagas y enfermedades.

b. Desarrollar pastos persistentes y productivos y
practicas de manejo para su utilizacién rentable,

c. Estudiar el papel que cumplen los pastos mejora-
dos en los sistemas de produccién y desarrollar
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componentes complementarios, en lo que respecta
a manejo y salud animal,

Las actividades espec(ficas evolucionardn a medida
que se progrese hacia estos objetivos. Gradualmente,
se hard mds énfasis en etapas avanzadas de la evalua-
ciéon de pastos y en proyeccidon externa. lgualmente,
un mejor conocimiento del area de interés y del com-
portamiento del germoplasma, permitird una organi-
zacion sistematica de la estrategia de mejoramiento,
dentro de cada ecosistema principal.

Durante la década de los Ochenta continuara el énfa-
sis en las sabanas bien drenadas. Sin embargo, ésto se
reducird ligeramente con el tiempo, para permitir al-
gun trabajo en las sabanas mal drenadas y en el trépi-
co himedo. Se continuard haciendo énfasis en la eva-
luacion de germoplasma. Se prevé alguna intensifica-
cion de las actividades en la evaluacion de sistemas de
producciéon. Se planea un aumento considerable del
ndmero de ensayos con asociaciones en los compo-
nentes de las praderas.

Se anticipa que durante la década se requeriran cinco
posiciones cientificas adicionales, tres en cooperacién
regional y dos en investigacion. Dos de las posiciones
se lienardn al desaparecer dos de las posiciones actua-
les, dejando solamente tres adiciones reales de cienti-
ficos al programa. Los cientificos de cooperacidn re-
gional se ubicaran en tres dreas: América Central y el
Caribe; 1a region del Cerrado del Brasil; y la region
subtropical de América del Sur.

Cooperacion Internacional

Para la década se tiene planeado adelantar actividades
mas amplias y s6lidas en esta drea. La meta es propor-
cionar colaboracién en investigacién y transferencia
interinstitucional de tecnologia. La capacitacion con-
tinuara siendo el componente principal de estas activi-
dades, pero también se hard mayor énfasis en inter-
cambio de germoplasma, asesor(a técnica, servicios de
informacion y consultorfa, en la planeacion nacional
de programas en las areas de los productos de investi-
gacion del CIAT. El énfasis relativo de los diferentes
aspectos de cada uno de estos componentes variard
considerablemente de un pafs a otro y de un produc-
to a otro, dependiendo de la etapa de desarrollo y gra-
do de interés de los sistemas nacionales de investiga-
cion en cada producto. El plan presenta un esquema
que define los énfasis relativos de estos diferentes ti-
pos de actividades, con relacién a diferentes circuns-
tancias a nivel de pafs.

Las actividades de capacitacion continuaran enfocan-
do los programas de los productos agropecuarios del
CIAT, para ayudar a fortalecer la capacidad de ios sis-
temas nacionales de investigacién de realizar colabora-
tivamente, como también independientemente, inves-

tigacién en estos productos. Una mayor proporcion
de las actividades de capacitacion se asignard a los ni-
veles profesionales mas altos, inciuyendo mayores
oportunidades para adelantar tesis de investigacion en
colaboraciéon con algunas universidades, y también
mayor énfasis en la formacion de cientificos postdoc-
torales. Mientras que el CIAT no planea trabajar acti-
vamente en la capacitacién de agentes de extension,
prestara asistencia a los programas nacionales para ha-
cerlo, proporcionando materiales de adiestramiento y
asistencia en el planeamiento y realizacion de progra-
mas de capacitacion en los paises.

Nuevas iniciativas

Se proyecta incorporar a los servicios globales del
Centro dos nuevas actividades para los programas de
investigacion del CIAT, a saber: tecnologia de pro-
duccién de semillas y analisis de agroecosistemas. Aln
falta por definir, después de un mayor estudio por
parte de la Junta Directiva, la naturaleza exacta de las
actividades y el patrén de conformacion del personal
cientf{fico de la Unidad de Semillas. Los objetivos ge-
nerales de estas actividades serdn ayudar a superar
problemas relacionados con: la falta de personal capa-
citado de los programas nacionales de semillas; las po-
liticas poco claras y estables por parte de los gobier-
nos; los suministros limitados de semilla genética vy
bésica para su transferencia a la industria de semillas;
los problemas en la produccién, procesamiento y al-
macenamiento de semilla de buena calidad; los siste-
mas de mercado inadecuados; y la falta de mecanis-
mos efectivos para la transferencia de semilla mejora-
da a los pequefios agricultores. La existencia de pro-
gramas soOlidos de semilla, a nivel nacional; e indus-
trias locales de semillas bien establecidas complemen-
tardn, en gran medida, los programas de mejoramien-
to de cultivo del CIAT y de otros centros, y facilita-
rén el acceso de los agricultores a la semilla mejorada.

También se tiene planeado adicionar a las funciones
existentes en la Unidad de Servicios de Datos, activi-
dades en analisis de agroecosistemas. Esto servird a
todos los programas del CIAT, al ayudarles a caracte-
rizar las condiciones climaticas, edaficas y socioeco-
némicas de las regiones existentes y potenciales para
la produccién de frejol, yuca, arroz y pastos tropica-
les, en el area de influencia del CIAT. Dicha caracteri-
zacion ayudard a cada programa a enfocar mejor sus
prioridades de investigacién. Un banco de datos, so-
bre factores climaticos, ecolbgicos y edéficos, tam-
bién ayudara a seleccionar sitios para pruebas regiona-
les, y a extrapolar resultados de estos ensayos. El and-
lisis de las condiciones meteorolbgicas especfficas en
el momento y en la localidad de las pruebas regiona-
les, proporcionara una mejor comprension de las dife-
rencias de una estacion a otra y de una localidad a
otra y ayudard a los fitomejoradores a producir mate-
riales con mayor estabilidad en su rendimiento.
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Proyecciones presupuestarias

Las implicaciones de las consideraciones anteriores en
el patrén de conformacién del personal cientifico del
CIAT, indican un g¢recimiento neto en las posiciones
cientfficas y administrativas de 63, en 1981, a 85, en
1987, permaneciendo a ese nivel durante el resto de
la década. El mayor componente de este aumento- es
para el personal de cooperacion regional con sede fue-
ra del CIAT. Mientras se tiene planeado s6lo un ligero
aumento en el personal de investigacion, se prevé que
se pueden requerir algunas posiciones cientificas adi-
cionales, como resultado de nuevos problemas u opor-
tunidades que no se pueden anticipar actualmente,
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Sin embargo, se espera poder llenar posiciones adicio-
nales de esta naturaleza, reduciendo o eliminando al-
gunas actividades actuales.

Se tiene proyectado que los requerimientos globales
de presupuesto para el plan aumentaran de US$ 17,75
millones, en 1981, a US$ 24 millones {(ddlares de
1981), de 1988 en adelante. Un andlisis ex—ante del
costo/beneficio, indica un retorno muy favorable a
esta inversion, con base en supuestos conservadores
de la tasa de adopcién de nueva tecnologia generada
por el CIAT y en estimativos igualmente modestos de
los valores de la mayor produccién resuitante vy la
proporcién de ese aumento que se le puede atribuir a
los esfuerzos del CIAT,




