ALGUNAS CARACTERISTICAS Y FACTORES DE LOS INGRESOS EN
EXPLOTACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES DE LECHE EN
LA ZONA SUR DE CHILE1

Some characteristics and income factors in small dairy farms of the
southern region of Chile
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tions, were analyzed.

for small producers.

SUMMARY

Through a social survey in a sample of small dairy producers of the X Region of Chile, some charac-
teristics of the farms and the relationship among their incomes, from different agricultural produc-

The importance of dairy production is underlined, due both to its impact on total farm incomes and
the interest of the small producers for this type of production,

Higher levels of income from dairy production are related to different attributes of the small farms
and characteristics of the producers. Dairy production during winter time is strongly associated with
higher income levels. Dairy production in this period requires technological inputs and organization
efforts. However, it represents a potential mechanism for increasing the interest of dairy industries

INTRODUCCION

Al analizar la agricultura de la zona sur de Chile
destaca que, dadas sus caracterfsticas agroecologicas,
las alternativas de uso del suelo estan limitadas a un
reducido nimero de rubros rentables. Asi, es un
hecho aceptado que dicha zona, vy mds especifica-
mente la Region de Los Lagos del pais, presenta
condiciones naturales para el desarrollo de la ganade-
ria bovina. De all{ que esta Regién, comprendiendo el
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359/0 de la masa bovina del pais, represente el 640/0
de la leche recepcionada en las plantas lecheras
(Chile, ODEPA, 1980).

La produccion de leche bovina, por tanto, es una al-
ternativa interesante para los agricultores de dicha Re-
gion, como lo demuestra, ademds, la cantidad de pro-
ductores que provefan a sus plantas receptoras, los
que a fines de la década pasada eran aproximadamen-
te 10.600 (CTL, 1977).

Por otra parte, el impacto del sector de pequefios
productores en este rubro de produccion alcanza
aproximadamente a un 200/o de la leche recepciona-
da por las industrias lecheras regionales, con un 769/o0
de los proveedores (CTL, 1977, 1982). Ademas, de la
encuesta nacional de bovinos en la Regidn se despren-
de que, a lo menos, tres de cada diez cabezas de gana-
do bovino de lecheria se encuentran en explotaciones
de pequeiios productores {Chile, INE, 1980).
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Esta importancia puede insertarse en |os antecedentes
generales que demuestran que, en los pafses latino-
americanos, los pequefios agricultores son numérica-
mente significativos, siendo relevante su papel en el
desarrollo de los sectores rurales (Pifieira, Chapman
y Trigo, 1981). Aln mas especificamente, como indi-
ca De Boer {1981), en los paises en desarrollo la can-
tidad de leche comercializada -por pequefios produc-
tores es significativa para la produccién de este rubro.

Atendiendo a los antecedentes resefiados, el Cen-
tro Tecnoldgico de la Leche de la U. Austral de
Chile inici6 una linea de investigacion y desarrollo
orientada al sector de pequefios agricultores produc-

tores de leche en la X Region de Chile. En este
trabajo se analizan resultados de un estudio destina-
do a identificar aspectos relevantes sobre el aporte
de la produccién de leche a los ingresos obtenidos
en pequefias explotaciones.

MATERIALES Y METODOS

El estudio se orientd a determinar la relacion de los
ingresos por concepto de venta de leche con los in-
gresos totales, en explotaciones de pequefios agricul-
tores proveedores de plantas lecheras, y a analizar
algunos factores que inciden en el nivel de ingreso ob-
tenido por este tipo de productores, a través de la
venta de leche.

Para lograr estos objetivos se utilizé la técnica de la
encuesta social aplicada a una muestra de los peque-
fios productores de leche de las provincias de Valdi-
via, Osorno y Llanquihue.

Se considerd pequefio productor de leche a aquél que
en la temporada 1980-81 entregd menos de 30,000 li-
tros, determindndose gue en la zona sur del pais exis-
ten aproximadamente 8.000 pequefios productores.
Por otra parte, el estudio se circunscribi6 a las pro-
vincias de Valdivia, Osorno y Llanguihue, puesto que
ellas tienen una marcada relevancia, tanto por el nd-
mero de pequefos proveedores como por el volumen
de leche recepcionado en las plantas de la zona sur
del pals (CTL, 1977).

La muestra seleccionada se basd en el método de
muestreo por drea, tomando como unidad de area los
recorridos de recoleccion de leche de las plantas. Se-
gun los datos proporcionados por 10 de las 11 indus-
trias lecheras existentes en las provincias de Valdivia,
Osorno y Llanguihue, en 1981, se determiné un total
de 106 recorridos que inclufan pequefios productores.
De ellos, se seleccion6 al azar una muestra de 21.reco-
rridos, 1o que representa el 200/0 del total. En cada
area muestreada se selecciond al azar un punto de
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muestreo en torno al cual se entrevistaron a los 4 pe-
quefios productores mas proximos. Entre los produc-
tores seleccionados vy ubicados por el equipo de entre-
vistadores, no se presentaron casos de rechazos. Sin
embargo, en torno a cinco puntos de muestreo fue
posible ubicar sélo a tres productores, por lo que el
ntmero final de casos considerados fue de 79.

La cédula, que previamente habia sido sometida a
prueba, fue aplicada entre los meses de octubre vy di-
ciembre de 1981 e inclufa preguntas relativas a dife-
rentes topicos, tendientes a describir las caracter/sti-
cas de las explotaciones y sus recursos, de la produc-
cién y comercializacion de leche, algunos niveles téc-
nicos aplicados a este rubro, los ingresos y egresos de
la explotacién en el Gltimo afio agricola v la caracteri-
zacibn personal del productor.

Ante la imposibilidad de obtener informacion ade-
cuada acerca de los egresos, o estimaciones confiables
sobre los costos de produccion en las distintas condi-
ciones de las pequefias explotaciones, en la informa-
cion analizada se consideraron los ingresos totales de
la explotacion calculados en moneda nacional de fines
de 1981, sobre la base de los informes de las ventas
efectuadas por el productor en el afio 1981.

En el caso de los ingresos por venta de leche, ellos se
estimaron a partir de la produccion entregada a la
planta en los distintos meses vy al precio pagado por
ésta en el perfodo correspondiente. Los restantes in-
gresos se clasificaron en aquéllos obtenidos por venta
de terneros, vaquillas, ovinos, porcinos y otros anima-
les'y venta de papas, trigo, hortalizas, lefias y otros
productos. EI monto de los ingresos por estos produc-
tos fue directamente informado por el productor.

El nivel de los ingresos se relaciond con variables rela-
tivas a los recursos de la explotacién, estacionalidad
de la produccidn de leche, caracteristicas geograficas,
utilizacién de técnicas de manejo y produccidn vy atri-
butos del productor, Considerando el grado de preci-
sion de la informacion relativa a los niveles de ingre-
sos de los productores, los andlisis de estas relaciones
fueron efectuados aplicando el test de significacidn
de Chi cuadrado y el Test de Asociacién Gamma.

La informacién recolectada fue codificada para su ta-
bulacion y andlisis a través de computacion; para ello,
se dispuso de un equipo DIGITAL 2020 y del paque-
te estadistico para las ciencias sociales (SPSS).

RESULTADOS Y DISCUSION

En el Cuadro 1 se describen algunos recursos y aspec-
tos de la produccion de leche bovina en las explota-
ciones de los pequefios productores estudiados. Los
valores promedios de recursos tales como superficie
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y masa ganadera, asi como los porcentajes que poseen
construcciones, reflejan las limitaciones de los recur-
sos comprendidos en el sector, los que se tornan criti-
cos en los casas cercanos a los valores minimos de los
respectivos rangos.

Esta escasez relativa de recursos de variada indole,
que ha sido destacada en otros estudios en la Regién
(COPAGRO, 1980), representa un inconveniente para
la consolidacion vy desarrollo del sector de pequefios
agricultores. No obstante, en la muestra estudiada
destacan, también, las deficiencias de productividad
en el rubro lechero, las que inciden en los bajos volu-
menes de produccion. Los valores promedios de indi-
cadores técnicos de la produccién de leche detecta-
dos, estan bastante por debajo del potencial real para
la zona definidos en otros estudios (Winkler, 1980).

Al estimar los efectos posibles de estas relativas defi-

ciencias en los recursos y en la utilizacidn de ellos, es’

oportuna la preocupacion por el nivel de ingresos eco-
ndémicos de este tipo de productor. Son conocidas las
dificultades del analisis de esta variable en economias
familiares, en las que la produccién de subsistencia
tiene una alta incidencia, aunque dificil de cuantifi-
car. No obstante, el sector de pequefios productores
de leche en Chile esta constituido por productores
familiares que participan en el mercado de muy varia-
dos productos vy servicios. De hecho, todos los casos

estudiados requerian y obtenfan ingresos en dinero
que destinaban a alimentacion, vestuario, insumos de
la explotacién y pago de tributos y cuotas de adquisi-
cion de sus predios.

El desarrollo de este sector de productores supone
una elevacion de los niveles efectivos de los ingresos
generados por las explotaciones, dado gue, como se-
flala Lopez (1982), la motivacion fundamental de su
actividad econoémica es asegurar un nivel de ingreso
familiar que permita reproducir su fuerza de trabajo
y reponer sus implementos de labranza.

En el Cuadro 2 se sefialan algunos antecedentes sobre
los montos y fuentes de ingresos de los productores
estudiados. Al observar el promedio de los ingresos
anuales, y a pesar de la significacion que para el ni-
vel de vida de las familias de los productores puedan
representar los productos de autoconsumo, se con-
firma la necesidad de incorporar sistemas de produc”
cidén-que eleven tales promedios.

Seglin los criterios de delimitacién del universo
de estudio, obviamente, ‘destaca la importancia de la
produccién de leche, que es una fuente de
ingreso para la totalidad de los productores estudia-
dos. Sin embargo, son de interés los hallazgos de que
para casi el 500/0 de los casos, la venta de leche
representa mas de la mitad de los ingresos totales de

CUADRUO 1. Caracteristicas, segln algunos recursos y produccion de leche, de pequefios
productores, en la zona sur de Chile (N = 79)

TABLE 1. Characteristics, according to some resources and milk production, of small farmers in
the southern zone of Chile (N =79)

Valores
Promedio Minimo Maximo %/o
Superficie explotaciones (ha) 446 2,0 162,0 —
Superficie destinada a lecherfa (ha) 23,4 20 107,0 =
Existencia de construcciones
Galpones para forraje — - — 72,2
Galpones para ordefio — - - 639
Ternereras — - - 43,1
Proteccién de animales - — - 27,8
Masa ganadera bovina (cabezas) :
Vacas de lecheria 104 3,0 30,0 -
Vaquillas 12 afios 2,6 0.9 15,0 —
Vaquillas 2—3 afios 06 0,0 10,0 —
Terneros 4,7 c0 15,0 —
Terneras 42 0,0 15,0 -
Toros 05 0,0 2,0 —
Bueyes 13 0,0 4,0 -
Produccién anual de leche (It) 14.555,0 20000 30.000,0 -
--Produccién/vaca masa (It/vaca) 1.454 0 300,0 4.000,0 -
Produccion/superficie {It/ha) 567,0 10 4.000,0 —
Carga animal bovina/superficie (UAB/ha)* 0,6 0,1 2,5 -

*UAB = Unidades Animales Bovinas.
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la explotacion y gue, en el periodo invernal este tipo
de ingresos, en la casi-totalidad de los casos, sea la
Unica fuente de ellos.

Por otra parte, la importancia ecénomica de es-
te rubro se combina con las expectativas de los
productores, pues el 850/0 de ellos expresd su in-
tencién de continuar esta produccién. Es posible
sefialar entre los casos estudiados la presencia de una
"vocacion lechera’’, que se expresa en la alta valora-
cibn subjetiva otorgada por los productores a esta
actividad. De aqui que pareciera que los esfuerzos por
aumentar los ingresos de este tipo de productores
debieran asignar especial importancia a la produccion
y venta de feche.

En el Cuadro 2 se indican, también los grados de
asociacion entre los ingresos totales de la explota-
cion y aquéllos obtenidos por medio de la venta de
distintos productos. Para efectuar este andlisis, los
productores fueron ubicados en tres categorias segin
el monto de los ingresos anuales de la explotacion:
aquéllos que obtuvieron hasta $ 50.000, los que reci-
bieron entre $ 51.000 y $ 200.000, y quienes tuvie-
ron ingresos superiores a $ 200.000. Por otra parte,
de acuerdo a los ingresos provenientes de la venta de
leche, los productores se dividieron entre guienes re-
cibieron menos de $ 50.000 y mas de esta cantidad
en el afio. Segun la venta de los otros productos, las
categorfas corresponden a quienes recibfan o né
ingresos por tal concepto.

Ademds de la alta asociacion entre los ingresos tota-
les v los provenientes de la venta de leche, se observa
gue la venta de terneros, otros animales (principal-
mente ovinos, novillos y porcinos) y papas, estan sig-
nificativamente asociados con los ingresos totales.
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Igualmente, debe considerarse el alto nivel de asocia-
cion de las ventas de otros productos de la explota-
cibn que, dada la baja proporcién de productores que
lo reciben, estadisticamente no se traducen en dife-
rencias significativas. Lo anterior implica que las ac-
ciones tendientes a incrementar los niveles de ingreso
a través de la produccion de leche y rubros relaciona-
dos, debieran compatibilizarse con otras produccio-
nes. Esta situacidén confirma lo sefialado, hace ya va-
rios afios, por Hopkins (1962), en el sentido que la
diversificacion es particularmente adecuada en pe-
quefias explotaciones, ya que ella se traduce en mejor
aprovechamiento de los recursos y en una reducciéon
de los riesgos producidos por fracasos en las cosechas
o precios desfavorables.

Factores relacionados con el nivel de ingresos por
venta de leche

Para analizar los factores relacionados con el nivel de
ingresos por venta de leche, los casos estudiados fue-
ron separados en diversas categorias segin algunos
atributos de los productores y de sus predios. Entre
estos atributos se consideraron el uso de ciertas téc-
nicas, la produccién invernal de leche y la disponibi-
lidad de distintos tipos de construcciones. De acuer-
do a ellos, los casos fueron dicotomizados segin el
atributo estuviera o no incorporado a la explota-
cion. Por otra parte, para las variables cuantitativas
estudiadas, en el Cuadro 3 se indican los niveles de
las categorias de productores distinguidas.

En el Cuadro 4 figuran los grados de asociacion para
las relaciones entre el nivel de los ingresos provenien-
tes de la venta de leche y atributos de los productores
y sus explotaciones. Ademas de la superficie, tamafio

CUADRO 2. Monto, fuentes de ingresos y relacion con los ingresos totales.de pequefios
productores de leche en la zona sur de Chile (N = 79)

TABLE 2. Amount and origin of different income items and their felation with total income,
in small producers of milk (N =79)

Ingresos O/0 productores Relacién con los
promedios que lo obtienen ingresos totales
1. Ingresosanuales totales de la explotacion 156.3 100.,0 —
2. Ingresos anuales por venta de:
leche 65,5 1000 0,956*
terneros 49,0 639 0,162*
novillos, porcinos y ovinos 48,4 36,1 0578*
papas 391 29,2 0,368*
vaquillas 921 222 0,288
lefia y carbdn 218 16,7 0,484
trigo 62,0 9,7 0,735
hortalizas 228 9,7 0412

! Las cifras expresadas en miles de pesos chilenos corresponden a fines de 1981. En esa época el valor
de la moneda chilena era de US$ 1 = $ 39.
'Valores del Test de Asociacion Gamma.

* Significativo P < 0,05, segln valor Chi-Cuadrado.
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CUADRO 3. Niveles de las categori'as de agricultores establecidas segin atributos
cuantitativos de los productores y de sus explotaciones

TABLE 3. Levels of the farmers categories established according to cuantitative attributes of the
producers and of their farms

Niveles de categorizacion

Atributos
1 H it

Recursos de la explotacion

NUmero de vacas (cabezas) 3 - 9 10 —30 -
Superficie {hectareas) 2 —30 31 - 60 51— 162
Indicadores

Cantidad de leche por vaca (miles de litros al afio) 03— 12 1,3— 40 -
Cantidad de leche por hectdrea (miles de litro al afio) 01— 02 0,3— 40 -
Carga animal {UAB/hectérea) 01— 04 05— 25 —
Del productor

Edad (afios cumplidos) 20 —50 51 -85 -
Educacion (afios de estudio) 0 - 2 3 —-15b -

CUADRO 4. Relacion de caracteristicas de las explotaciones y de los productores con
el ingreso obtenido por venta de leche y con la produccion invernal de feche (N = 79)}

TABLE 4. Relation between characteristics of the enterprises and of the farmers with the income
due to milk production and winter milk production (N = 79)

Ingresos por - Produccion

venta leche invernal leche
Recursos de la explotacion :
NUmero de vacas 0846 * 0,508*
Superficie 0452* - 0,077
Construcciones para forraje 0,020 0,484
Construcciones para ordefio 0,143 0636*
Construcciones proteccion animales — 0,158 0,448
Ternereras 0172 0,462
Uso de técnicas
Suplemento de verano 0,441 0817*
Avena forrajera 0,395 0,494
Col forrajera 0,635 0,757
Concentrados 0,265 0,205
Sales minerales 0,622* 0570*
Abonos comerciales 0,401 0,419
Tipo de productor
Uso de crédito 0,000 0,693+
Uso de registros 0414 0,342
Descuento de IVA 0,265 0,273
Edad 0,250 0,030
Educacibn 0539 * 0,248
Caracteristicas produccion de leche
Produccién invernal 0,735* -
Caracteristicas geograficas
Planta receptora 0,079 0570*
Distancia a planta — 0,012 0,447
Indicadores
Cantidad de leche por vaca 0,700 * 0,135
Cantidad de leche por hectérea 0820* 0625*
Carga animal 0,354 0,457

! Valores de Test de Asociacion Gamma; *Significativo (P < 0,05) segin valor Chi-Cuadrado.
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de la masa ganadera, uso de suplementos en la alimen-
tacion del ganado y la educaciéon de los productores,
destaca la asociacion entre los ingresos por venta de
leche y la productividad por vaca y por hectarea de
lecheria. Esta relacion, entre el nivel de ingresos ob-
tenidos por concépto de venta de leche e indicadores
técnicos de productividad, sugiere que las medidas de
transferencia tecnologica orientadas al mejoramiento
de las técnicas de producciéon pueden aminorar el
efecto de otras limitaciones que presenten las explo-
taciones, especialmente, en cuanto a sus recursos.

Entre las técnicas destacadas por el andlisis de las rela-
ciones efectuado, el uso de sales minerales es parti-
cularmente notorio, lo que puede explicarse por su
incidencia en la capacidad de produccion y Tepro-
duccién del ganado. A su vez, el uso de esta técnica
fue el Unico factor en cuyas relaciones con el nivel de
capacitacion y educacion de los productores se
encontraron diferencias estadisticamente significati-
vas, como se aprecia en el Cuadro 5. Pareciera, por
tanto, que el empleo de sales minerales como suple-
mento alimenticio, ademds de sus efectos biologicos
en la fertilidad del rebafio, se relaciona con ciertos
requisitos para la capacidad empresarial necesaria
entre los pequefios productores.

Incidencia de la produccion invernal de leche

Como se aprecia en el Cuadro 4, existe una alta
y significativa asociacion entre los ingresos obte-
nidos por la venta de leche y la comercializacion de
este producto en los meses de invierno. Esto se
explica por las politicas de precios de las plantas
receptoras que, en distintos grados, tienden a bonifi-
car la recepcion durante tal época. Este hecho adquie-
re particular relevancia en el contexto mas amplio del
_ desarrollo posible para el sector de pequefios produc-
tores de leche. Efectivamente, tal desarrollo debiera
implicar que, a pesar de sus menores volimenes de
produccion, este sector se transformara en una fuente
atractiva de abastecimiento de leche para las plantas.
Precisamente, la produccién invernal puede incidir
en dicha atraccion.

Indudablemente, la disminuciéon de la estaciona-
lidad de la produccién implica modificaciones a los
actuales sistemas de almacenamiento predial y reco-
leccién de la leche, las que suponen esfuerzos eco-
nobmicos vy de organizacién para su implementacion
{Oettinger, 1982). La necesidad de recursos econémi-
cos para disminuir la estacionalidad de la produccién,
puede indirectamente derivarse de la relacion ex-
presada en e} Cuadro 3, entre la produccion invernal y
la cantidad de recursos de la explotacién —especial-
mente nimero de vacas y construcciones para orde-
flo— vy la utilizacion de créditos.
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CUADRO 5. Relacion entre el uso de técnicas de
alimentacion con la capacitacion recibida y educacion
de los productores (N = 79}

TABLE 5. Relation between the use of feeding technics with
training and education levels of the farmers (N =79)

Técnicas Capacitacion Educacion
Uso suplemento de verano —0,174 0,385
Uso avena forrajera 0,246 0,098
Uso col forrajera 0,315 0,583
Uso concentrados 0,315 0,423
Uso sales minerales ) 0,585% 0517%

1 Valores del test de Asociacién Gamma.
* Significativo (P <0,05) segtn valor Chi-Cuad rado.

Por otra parte, en el Cuadro 4 destacan los grados de
asociacion entre la produccién invernal de leche con
la utilizacién de técnicas de alimentacion del ganado
y con la productividad por hectdrea. De all{ que las
acciones de organizacion e inversiones gue implica
la disminucion de la estacionalidad en la produccién
de leche en pequefias explotaciones puedan justifi-
carse, no sblo por su efecto directo en los ingresos
del sector, sino también por su relacion con un
aumento en la eficiencia técnica de las explotaciones.

CONCLUSIONES

Los resultados y discusion anteriores permiten sefia-
lar algunas conclusiones, en relacion a la muestra
de pequefios productores de leche estudiada:

a. Las diferencias en los montos del ingreso genera-
do por las explotaciones pueden explicarse, en
parte, a través del tipo de productos que se €o-
mercializan.

b. La produccion de leche destaca tanto por su re-
lacién con los ingresos totales de la explotacion,
como por la existencia de un interés por continuar
esta actividad entre los productores.

c. Los mayores ingresos por concepto de venta de le-
che se producen en las explotaciones con mayores
recursos, que presentan indicadores més altos de
productividad en el rubro, en las que se emplean
sales minerales en la suplementacion alimenticia
del ganado, que producen leche en los meses de in-
vierno, y donde los productores presentan mayores
niveles de escolaridad.

d. Los casos estudiados que producen leche durante
el invierno, poseen una masa de ganado lechero de
relativo mayor tamafio, disponen de construccio-
nes para el ordefio, utilizan suplementos de alimen-
tacidon de verano y sales minerales y emplean asis-
tencia crediticia. Ademds de estas caracteristicas
de las explotaciones, la produccion invernal estd
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asociada con el tipo de planta receptora a la que
entregan su produccién, de acuerdo a las politicas
de incentivos de ellas.

e. La consolidacién y desarrollo de las pequefias
explotaciones en base a la produccion lechera,
requiere de integracidn con otros rubros de pro-
duccion, la introduccion de mejoramientos técni-

cos Yy, segin las condiciones del mercado, la
implementacion de medidas necesarias para produ-
cir leche en los meses de invierno. Este Gltimo as-
pecto, ademds de suponer modificaciones organiza-
tivas en las explotaciones, puede traducirse en un
mayor interés de las plantas receptoras por este
tipo de productor.

RESUMEN

En una muestra de productores, que en el afio
1981 entregaron hasta 30.000 litros de leche a plan-
tas receptoras de la X Regidén de Chile, se analizan
algunas caracteristicas de las explotaciones y las
relaciones entre los ingresos totales de ellas con los
generados por distintos rubros de produccion, a tra-
vés de datos obtenidos con la aplicacion de la técnica
de la encuesta social.

Se destaca la importancia de la produccion de leche,
tanto por su.relacion con los ingresos totales de las
explotaciones, como por el interés de los producto-
res por este rubro.
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mds atractiva para las plantas receptoras de leche.
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