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LOS ACADEMICOS Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA'

The academics and technology transfer

Lowell N. Lewis?

Un artfculo reciente, aparecido en la revista Science,
llama la atencién sobre la creencia sobre—simplificada
de que toda investigacion conduce inevitablemente a
una innovacién. Refiriéndose a afirmaciones del eco-
nomista Nathan Rosenberg y del ingeniero mecénico
Stephen Kline, de Stanford, este articulo destaca que
“tanto en ingenieria como en teoria, la prueba repeti-
tiva de ideas” es esencial para e! proceso creativo que
conduce a la adaptacion.

Esta filosofia ha sido el cimiento del desarrollo conti-
nuado (“continuum’} de la investigacion y extension
en agricultura,a parzr de las feyes Land—Grant, Hatch
y Smith—Lever, acordadas a fines del siglo XIX v a
principios del XX. Es fundamental, para el sistema de
investigacion, exwension y ensefianza agricola, que
exista una consantwe inferaccion entre las ideas v la
prueba repetitiva de concepios, hasta que el conoci-
miento se iransforme en iecnologia y ésta en adapta-
cioén, de manera gue uma innovacion esté lista para ser
usada por la sociedad.

Los observadores se ven @ menudo confundidos por
este proceso. £iios parecen asumir que el cientifico
agricola simpiemente enwega conocimientos recién
desarrollados al especiaiista de extensi6n para que sean
aplicados. En realidad, algunas de nuestras universida-
des “land—grant” no entienden este concepto y se es-
fuerzan por mantener separados al personal de investi-
gacién y de extension. Esta separacion, desde luego,
es contraria al princioio basico del proceso de conver-
tir la investigacién en nnovacion. Como lo destacan
Rosenberg y Kling, una interaccidon substancial es
esencial, si el proceso creativo ha de conducir a la
adaptacion.

Histéricamentie este proceso ha funcionado bastante
bien en los Estados Unidos, donde los bidlogos han
interactuado con los cientificos agricolas y médicos y
donde los fisicos y matematicos han interactuado con

! Traducido del Editorial de California Agriculture, Septem-
ber—October, 1985, por Hiram Grove V. Las frases subraya-
das y los paréntesis son del traductor.

2 Director, Estacién Experimental Agricola, Univ. de Califor-
nia, E.U.A.

los ingenieros, para entregar innovaciones a nuestra
sociedad, a tal ritmo, que algunos pueden argumentar
que excede nuestra habilidad para evaluar lo adecua-
do de tales innovaciones. Esta es la situacidon histori-
ca. La economfa de este pais depende de un nivel
continuo de desarrollo, para competir con naciones
de tan alta tecnologia, como Japdn, otros paises que
rodean el Pacifico, y las naciones europeas. Los go-
biernos estatales y el federal (E.U.A.) estdn cada vez
mas preocupados de que la transferencia de tecnolo-
gia se mueva tan eficientemente y efectivamente co-
mo sea posible, para mantenernos en la avanzada de la
ciencia y mantener nuestra posicién econémica en el
mundo.

El cientifico de la facultad universitaria es un compo-
nente clave en este sistema. El es la persona que ha
entrenado a los futuros cientificos, desarrollado el co-
nocimiento esencial para la tecnologia e interactuado
con el ingeniero o el especialista de extensién, para
producir las innovaciones. El buen éxito del proceso
se ha debido, en parte, a que estos cientificos enten-
dran la necesidad de innovacidn vy creian que su parti-
cipacién era un componente esencial del proceso inte-
ractivo. Yo creo que nuestros actuales cient(ficos de
la facultad universitaria alin tienen esas preocupacio-
nes y creencias, pero me preocupa gue otras fuerzas
pueden estar limitando su habilidad para participar en
la ““prueba repetitiva’’ esencial.

El cientifico de la facultad de hoy tiene que ser un
profesor, investigador, escritor de proyectos (para ob-
tener financiamiento), administrador de personal, ge-
rente de negocios, empresario (“entrepreneur”), con-
sultor, asesor gubernamental, participante en comit és,
testigo judicial y conferencista ptblico. También ayu-
da ser capaz de disefiar y armar equipos, laboratorios
y medios especiales, a no ser que uno se pueda dar el
lujo de esperar que el sistema se los provea. El punto
es que, a menudo, la infraestructura universitaria estd
ausente. Los equipos y medios anticuados y los presu-
puestos universitarios inadecuados para mantener un
programa de investigacion, obligan al cientifico a ayu-
dar a juntar fondos, para realizar programas de inves-
tigacion, adquirir equipos y construir otros medios.

El sistema de subvenciones ("‘grants’’) puede constituir
un circulo vicioso de presentaciones bianuales a mal-
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tiples agencias. Hay que participar en clases y mante-
ner un fuerte record de publicaciones en revistas de
nota, para mantener el flujo de subvenciones y para
cumplir los requisitos del proceso académico, para
avanzar y ser promovido ¢Qué puede ser dejado a un
lado? En algunos casos, puede ser la interaccién, tan
esencial para la adaptacidn del conocimiento.

Demasiado a menudo, miembros de la facultad me di-
cen les gustaria estar mds involucrados en trabajo apli-
cado o interactivo, pero simplemente no tienen tiem-
po o no reciben crédito académico por ese tipo de tra-
bajo.

Buscando la excelencia académica, podemos haber es-
tablecido un sistema que premia a nuestros cientificos
por el desarrollo del conocimiento, pero que los pena-
liza en su funcidn de adaptar este conocimiento a
formas utilizables.
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Muchas de las demandas a los investigadores estdn es-
tablecidas para asegurar y premiar la excelencia, lo
gue no puede ser cuestionado. No existe nada maés -
dispendioso gue un cientifico incompetente, Sin em-
bargo: ¢No es il dgico preguntarnos si todas las exigen-
cias realmente Ilevan a la excelencia que deseamos, en
la forma que es deseable? ¢La presion, promueve re-
sultados en una carrera productiva de 30 a 40 afios, o
es un problema el agotamiento prematuro? ¢Conduce
a un programa educativo de calidad, que nos garantice
futuros cientificos y ciudadanos? ¢Permite el desarro-
lfo de la aplicacion del conocimiento cientifico?

La pregunta fundamental es: {Cudles son nuestras
metas para nuestros cientificos académicos? Ya es
tiempo que nuestras comunidades econdmicas y aca-
démicas evallen nuestros objetivos para garantizar la
excelencia cientifica de nuestra facuitad y también,
de nuestros estudiantes y ciudadanos y de nuestra
economia y gobierno.




